FUTURO DA
GASSI

PROPOSTA FINAL CASSI

ANALISE ANABB

I. CONTEXTO

a) A situacao financeira deficitaria da CASSI

A Cassi tem apresentado, sistematicamente, resultados negativos desde 2012.
Registrou, em 2018, déficit de RS 378 milhdes.



Ademais, a Caixa de Assisténcia fechou o exercicio de 2018 desenquadrada nos
indicadores financeiros acompanhados pela ANS, quais sejam:

- Ativos Garantidores: RS 74 mithdes negativos. O desenquadramento vem desde
Jul/2018;

- Margem de Solvéncia: RS 810 milhGes negativos. Situagdo se repete desde
Jul/2017;

- Patrimonio Social: RS 99 milhdes negativos. Vem assim desde o inicio de 2018.

Com base na legislagdo vigente e normativos do segmento, no ultimo dia util de
margo, a CASSI enviou para a ANS relatdrio com as demonstragdes contabeis do 42
trimestre de 2018. Com base nessas informagdes, a ANS avaliard possivel adogdo do
Regime de Diregao Fiscal, considerando o desequilibrio estrutural na relagdao entre
ativos e passivos e inadequag¢ao as regras de garantias financeiras e ativos
garantidores. A medida equivale a indicagdo de um Diretor Fiscal pela ANS para
proceder a auditoria das contas, colher informagdes de carater financeiro e determinar
a apresentagdo de Programa de Saneamento com agles e metas que visem 3 sua
recuperagao econdémico-financeira.

Trata-se, portanto, de uma situagao de risco iminente que pode levar a CASSI a deixar
de ter condigOes de cumprir seu papel institucional, culminando até com a alienagao
de sua carteira.

b) Mesa de Negociagdo

Diante dessa situagao e considerando a rejeigao, pelo Corpo Social, da proposta levada
a Consulta em Set/Out 2018, foi reaberta, em 31.01.2019, a Mesa de Negociagdo entre
Banco e as Entidades Representativas dos Funcionarios da Ativa e Aposentados
(AAFBB, ANABB, CONTRAF, CONTEC e FAABB), com vistas a encontrar uma solugao que
garanta a sustentabilidade da Cassi, pelo menos até 2023.

De janeiro para c3, ja ocorreram 08 (oito) reunides nesse sentido.

A proposta inicial apresentada pelo BB na retomada da Mesa de Negociagao foi
considerada pelas Entidades da Mesa como pior que a rejeitada na votagdo de
Set/Out/2018.

No decorrer das negociagdes, em fungdo de posicionamentos firmes das Entidades, de
demandas técnicas apresentadas, dos debates realizados, dos pedidos de simulagdes
numeéricas e analises técnicas realizadas nas prévias, a proposta foi sendo aperfeicoada

e resultou na proposigao apresentada pelo BB em 27.03.2019, em reunidao no CCBB do
Rio de Janeiro.



I1I. NOVA PROPOSTA DE CUSTEIO

a) Resumo da nova proposta de custeio
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b) Contribui¢cdao dos associados titulares e do patrocinador

Ficou mantida a proporg¢3o ja praticada atualmente: 4% (Associados) e 4,5% (Banco).

c) Piso de contribuicao

Estabelecido o piso de RS 120,00 para os Associados — valor aproximado a 4% do
menor salario do BB.

A contrapartida do BB para o piso ficard em RS 135,00.

d) Limite de contribuigdao em relagao ao salario

7,5% do saldrio. mesmo que o associado tenha muitos dependentes, esse sera o
percentual limite em relagdo ao seu salario.



e) Contribui¢cdo por dependente

Inicialmente, as Entidades defenderam a n3o cobran¢a por dependentes. Entretanto,
para o equilibrio do custeio do Plano de Associados em relagdo a FOPAG (BB e PREVI),
teria que saltar dos atuais 9,6% de contribuigdo para, pelo menos, 13,5%.

A proposta do GT, de Nov/18, previa uma contribui¢do Unica pelos associados, de 5%.
Ao Banco, caberia a diferenga de 8,5%, estruturada da seguinte forma: para os ativos,
uma contribuicdo ordinadria de 4,5% + Contribuicdo Adicional Tempordria de 3%,
totalizando 7,5%, além de Taxa de Administracdo de 4% sobre a FOPAG + taxa de
Administracdo Retroativa + Ressarcimentos Temporarios Extraordinarios de RS 27
milhdes/més + GDI de RS 450 milhdes.

O BB alegou impossibilidade de atender a solicitagao.

f) Mudanca de VRD (Valor de Referéncia por Dependente) para percentual de
salarios

As Entidades mostraram ao Banco que cobranga por Dependentes com base no VRD
quebra a solidariedade e foge da relagao salarial, uma vez que os reajustes anuais de

cobranca por dependente seriam definidos peto Conselho Deliberativo, com base no
indice de sinistralidade e calculo atuarial.

Um bom exemplo para entender o quanto seria prejudicial aos associados a aplicagao
dessa metodologia foi a atualizagao de mais de 17% do Plano Cassi Familia de um ano
para o outro.

Em vista de demandas dos representantes dos associados, o VRD foi substituido pelo
percentual da renda/saladrio dos associados, trazendo uma grande vantagem, tanto
para os funciondrios da ativa quanto para os aposentados. A projecao de aumento
para o préximo ano com base no VRD seria superior a 11,5%. Pela proposta, a
contribuicdo fica atrelada a um percentual do saldrio e a atualizagdo de valores
acompanhara os reajustes salariais e de beneficios, cuja base é o INPC.

g) Modo de cobranga para dependentes de funcionarios da ativa e aposentados

Os percentuais sdo iguais para ativos e aposentados, exceto para o 12 dependente
que, na ativa, é de 1%, e para os aposentados, de 2%. Para o 22 e demais dependentes,
sao percentuais de 0,5% e 0,25% do salario, respectivamente.

Foi definido um piso de RS 50,00 e um teto de RS 300,00 para a cobranga por
dependentes.

Para os funcionadrios da ativa, o BB passara a contribuir, de forma permanente, com 3%
da renda dos titulares para cada dependente (limitado a 3 por titular), ou seja, para um
funciondrio da ativa com 3 (trés) dependentes, o BB contribuird com 9% (nove por
cento) do saldrio do titular. O patrocinador se compromete também a pagar
retroativamente, a janeiro/2019, a sua contribuigdo patronal por dependente.



Segundo informagdes da CASSI, considerando funcionarios da ativa, aposentados e
pensionistas (189.179 contribuintes), 64.659 nao tém nenhum dependente, o que
corresponde a quase 34% desse universo.

h) Taxa de administragao

O Banco se compromete a contribuir, a titulo de taxa de administragdo, com o
percentual de 10% sobre o somatério das contribuicdes pessoais e patronais dos
funcionarios da ativa, até 2021.

O Banco se compromete a pagar, também, a Taxa de Administragao retroativa a
Jan/20169.

Essa contribuigao extra do patrocinador tem o objetivo de dar félego a CASSI no que se
refere a Liquidez e Solvéncia.

i) Saving

O Saving representa a contrapartida dos gestores da CASSI no sentido de garantir uma
economia para o caixa. Para 2019, esta projetada uma economia de RS 150 milhdes e,
nos anos subsequentes, em torno de RS 396 miihGes/ano.

j) Proporcionalidade da arrecadagao entre associados e patrocinador

Em 2018, a proporcionalidade de arrecadagao representou 59% para o BB e 41% para
0s associados.

Com a proposta, ficara da seguinte forma:
- 2019: 64% para o BB e 36% para os associados
- 2020: 57% para o BB e 43% para os associados
-2021: 57% para o BB e 43% para os associados
- Periodo 2019/2021: 59% para o BB e 41% para os associados
- 2022: 55% para o BB e 45% para os associados (*)

*A proporcionalidade vai alterando a cada ano, em fungdo de contribuigdes
extraordindrias feitas pelo BB, como a RTE - Ressarcimento Temporario e
Extraordindrio, hoje, em torno de RS 28 milhdes/més (até Dez/2019); Taxa de
Administracdo (até Dez/2021); Taxa de Administragdo Retroativa a Jan/2019;
Retroatividade a Jan/2019 da contribui¢do patronal por dependente.

k) Equilibrio e sustentabilidade do plano e da CASSI

A proposta, considerando apenas o Plano de Associados, garante o equilibrio
financeiro até meados de 2022 e assegura a solvéncia até 2023.



Vale ressaltar que a ANS avalia a situagdo financeira da CASS! como um todo. Portanto,
no consolidado (Plano de Associados + Plano Familia), o equilibrio fica garantido até
2023 e atende ao indice de solvéncia até 2024.

1) Universo de associados que sera beneficiado pela proposta

Em relagdo a proposicdo rejeitada pelos associados em Set/Out/2018, a nova proposta
mantém ou reduz a contribuigdo para a CASSI, de aposentados e ativos, da seguinte
forma:

Funciondrios da ativa: para 86% dos funcionarios da ativa, as contribui¢cdes serdo
reduzidas ou mantidas, sendo que para 54%, havera reducgdo e, para 32%, a proposta
mantém os valores da proposigao anterior.

Aposentados: para 84% dos aposentados, as contribuigbes terao redugao ou serao
mantidas em relagdo a proposta rejeitada. Havera redugdo para 55% dos aposentados
e 29% terdao mantidos os valores propostos em Out/2018.

Para 14% dos funcionarios da ativa e 16% dos aposentados haverd uma pequena
elevacgao de contribuicao para os que estdo na faixa salarial mais alta.

No caso de aposentados, este aumento fica em torno de RS 10,00, considerando que
foi estabelecido um teto por dependente.

111. NOVA PROPOSTA DE GOVERNANCA

a) Resumo da nova proposta de governancga

Sera implementado o voto de decisdo para a Presidéncia, que so podera ser aplicado
nos assuntos abaixo, ja constantes no Estatuto vigente, de algada da propria
Diretoria, ndo podendo ser exercido em matérias de competéncia do Conselho
Deliberativo ou do Corpo Social.

O voto de decisdao somente podera ser utilizado nas seguintes situagdes:

VI. Orientar e controlar a execugdo das atividades técnicas e administrativas
e baixar os atos necessarios a organizagdo e funcionamento da CASSI;

Xl. Conceder auxilios e beneficios, na forma dos Regulamentos, podendo
delegar essa competéncia;

XV. Estimular a instalagdo e apoiar os Conselhos de Usuarios em suas atividades
junto as dependéncias regionais;

XVI. Apreciar recursos dos associados, podendo delegar essa competéncia;

XVIIl. Decidir sobre locagao de imoveis, na forma do Regimento Interno e do
Manual de Algadas, nos limites estabelecidos pelo Orgamento;

XXIl. Decidir sobre a suspensdo de associados nas situacdes descritas no Art.



11 deste Estatuto e dos Regulamentos;

XXIIl. Assegurar a utilizagdo dos meios habeis para recuperagao de quantias
devidas a CASSI.

O indicado ou eleito a cargo na diretoria executiva devera possuir experiéncia
comprovada de, no minimo, 4 (quatro) anos no exercicio de fungdo gerencial em,
pelo menos, uma das seguintes areas: saude, financeira, administrativa, contabil,
econdmica, juridica ou atuarial.

O indicado ou eleito a cargo de conselheiro devera possuir experiéncia
comprovada de, no minimo, 4 (quatro) anos no exercicio de fungdo técnica ou
gerencial em, pelo menos, uma das seguintes areas: saude, financeira,
administrativa, contabil, econdmica, juridica ou atuarial, ou certificagdo
reconhecida pelo mercado e aprovada pelo Conselho Deliberativo da Cassi.

Todos os assuntos encaminhados em boa forma e dentro do prazo regimental
serdo inseridos na Pauta da Reunido Ordinaria do CD.

O processo eleitoral sera aprimorado para prever eleigoes independentes para os
Conselheiros Fiscais, podendo ser no mesmo processo eleitoral.

Analise da ANABB sobre proposta de governanga:

b) Voto de decisdo da presidéncia

Foram definidos alguns pontos onde o Presidente podera utilizar o Voto de Decisao,
basicamente restrito a questdes administrativas e operacionais.

c) Experiéncia minima exigida para membros da diretoria executiva

Diante da complexidade que representa a gestao do maior Plano de Autogestao
de Saude do Pais, entendemos que houve um avango no estabelecimento desse
pré-requisito, colocando pessoas nos cargos de diretoria com o minimo de
experiéncia em gestao.

d) Experiéncia minimaexigida para membros dos conselhos deliberativo e fiscal

Da mesma forma, entendemos que € um avango a indicagdo ou elei¢do de membros
para o CD e CF que tenham vivéncia em gestao, participagdo em orgdos colegiados de
certa complexidade ou certificagdo por institutos credenciados para tal.



e) Pauta automatica ao conselho deliberativo

O encaminhamento automatico dos assuntos para a pauta do Conselho Deliberativo

reduz a burocracia e atribui velocidade as decisbes, sem comprometer os rituais e as
boas praticas de governanga.

f) Elei¢Ges independentes para os conselheiros fiscais

A elei¢cao separada para o Conselho Fiscal tem sido uma demanda muito presente em

relagdo a Cassi. Dessa forma, o 6rgdo, de natureza eminentemente fiscalizadora, tera
mais independéncia em sua atuagao.

g) Implantag3o da estrutura sugerida pelo GT dasEntidades, de Nov/2018
Manutengdo das atuais cadeiras de:

- Diretoria de Risco Populacional, Programas e Produtos de Saude (eleito)

- Diretoria de Administragao e Finangas(indicado)

Segregar as fung¢des atuariais dentro da estrutura da Cassi visando adequar
as melhores praticas de governancga. A Diretoria de Finangas passaria
institucionalmente a deter as fung¢des atuariais, mantendo na Diretoria de
Risco Populacional, Programas e Produtos de Saude fungdes atuariais
relacionadas as suas competéncias.

IV. DEMAIS PROPOSTAS

a) Estratégia Satide da Familia (ESF)

“"A Diretoria Executiva da Cassi compromete-se a aprimorar o modelo da
Estratégia Saude da Familia, priorizando a atencdo primaria e preventiva, sem
descuidar dos demais compromissos contratuais de atendimento aos
participantes dos Planos por ela geridos. Tal aprimoramento visa alcangar todos
os participantes do Plano de Associados, em até 4 (quatro) anos, a contar da
conclusdo da implantagao dos novos modelos organizacionais e de governanga da
Cassi."

b) Dependentes entre 21 e 24 anos

Os dependentes entre 21 e 24 anos devem estar cursando ensino superior.



c) Caréncia

Fixagdo de prazo de caréncia, de acordo com as normas da ANS, para os empregados
cuja adesdo ao plano ocorra ap6s 90 dias do inicio do contrato de trabalho.

d) Incorporados

Compromisso de criar mesa especifica para debater o ingresso dos funcionarios
egressos de instituigdes financeiras incorporadas, na CASSI.

e) Funcionarios admitidos a partir de 01.01.2018

Permitir o ingresso no Plano de Associados, com a possibilidade de permanéncia
neste Plano apos o encerramento da vigéncia do contrato de trabalho (segundo
critérios estabelecidos no Estatuto e Regulamento da CASSIvigentes), desde queo
beneficidrio assuma o pagamento integral das contribuicbes em regime de
autopatrocinio, considerando-se para tanto as contribuigdes patronal (teto de
4,5%) mais a contribuicdo pessoal (teto de 7,5%), totalizando o limite maximo de
contribuigbes de 12%.

f) Estatuto

O Estatuto que foi levado a consulta, em Set/Out/2018, perdeu seu objeto;
portanto, sera desconsiderado.

Levando em conta que o Estatuto deve refletir estritamente o que foi
renegociado, sera elaborada uma nova minuta para que, antes de ser submetida
ao Corpo Social, seja avaliada pelas Entidades.

Pontos polémicos que constavam naquela proposta que foi rejeitada pelo Corpo
Social, tais como a denominagdo de “assembleia geral” e a diferenciacdo entre
associados e beneficiarios, ndao foram negociados e, portanto, ndo constardo da
nova proposta.

V. POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA ANABB

Considerando:
- A situagdo de risco financeiro em que se encontra a CASSI.

- Os recorrentes resultados financeiros deficitarios registrados desde
2012.

- Os desenquadramentos nos indicadores acompanhados pela ANS.



- A iminéncia de ativacao do processo de diregdo fiscal pela ANS, onde
o agravamento das questdes financeiras pode provocar, inclusive,
alienagao da carteira.

- As melhorias apresentadas relativas aos itens de Custeio, que
garantem, até meados de 2022, a proporcionalidade contributiva em
torno de 60% (Patrocinador) x 40% (Associados).

- Que o Estatuto retornou ao documento original vigente aprovado em
2007 e que as alteragdes a serem realizadas se aterao estritamente aos
itens ora negociados;

- Que a projecao dos numeros da proposta sinaliza resultados
superavitarios até 2021 para o Plano de Associados, e cujas reservas
assegurarao solvéncia até 2023.

- Que se considerados todos os Planos, conforme avaliagao da ANS, a
CASSI tera reservas suficientes para manter a solvéncia, até 2024.

- Que a Diretoria Executiva da Cassi assumiu compromisso de
implementar agdes para redugao de despesas que garantam um Saving
(economia), ja em 2019, de RS 150 milhdes e de RS 396 milhdes nos
anos subsequentes.

- A ndo alteragdo da estrutura organizacional, mantendo as diretorias
conforme proposta apresentada pelo GT das Entidades.

- Que a mudang¢a do modelo de cobranga por dependente, de VRD para
percentual de saldrios, traz vantagens financeiras e previsibilidade para
0s associados.

- Que, ao estabelecer cobranga atrelada ao salario, fica preservado o
principio em que cada um paga proporcionalmente ao que ganha e
gasta conforme suas necessidades.

- Que a exigéncia de experiéncia em gestao e participacao em argaos
colegiados e/ou certificagdes atribui um grau maior de qualidade a
gestdo e aos Conselhos.

- Que a elei¢do em separado do Conselho Fiscal da maior transparéncia
e independéncia ao colegiado e a cada um de seus membros.

- Que a nova proposta de custeio e de governancga estd adequada a
nova Resolugdo da ANS (RN 443), que prevé atendimento a algumas
regras de compliance, praticas de governanga, gestdo de riscos,
controles internos, auditorias interna e externa, dentre outras, que
podem beneficiar a CASSI.

DIRETORIA EXECUTIVA DA ANABB





