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3051/19
Sao Paulo, 29 de Agosto de 2019.

A

Associacao Nacional dos Funcionarios do Banco do Brasil - ANABB
At.: A Comissao Eleitor

Ref.: Proposta de Prestacdo de Servicos

Prezados senhores,

Pela presente, encaminhamos as maos de V.S nossa proposta de prestacao de servicos profissionais.

Aproveitamos para agradecer a oportunidade de apresentacao de nossos servicos e garantimos disponibilizar nossos melhores recursos humanos e experiéncia a
servico da Associacao Nacional dos Funcionarios do Banco do Brasil - ANABB, firmamo-nos.

Cordialmente,

Mauro Massao Johashi

Toni Hebert da Silva

MMJ / THS
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SUMARIO EXECUTIVO

Temos a satisfacdao de apresentar nossa proposta para prestacao de
servicos de procedimentos previamente acordados a Associacao Nacional
dos Funcionarios do Banco do Brasil - ANABB (a “ANABB”, a
“Associacao” ou a “Contratante”).

Preparamos nossa proposta baseados na compreensao das necessidades
da ANABB, na realizacdo de servico de avaliacdo diagndstica validacao
dos controles de seguranca, acompanhamento remoto de profissional de
procedimentos previamente acordados de acompanhamento e validacao
dos controles de seguranca, acompanhamento remoto e apuracao dos
apontamentos referente a eleicdo de 2019 dos membros dos cargos
eletivos dos orgaos estatutarios.

O objetivo do trabalho serd o levantamento da situacdo do ambiente
envolvido no processo de eleicao, que sera realizado através da Internet
por um sistema web e por cédula manual. Para tanto consideraremos os
riscos, ameacas e vulnerabilidades quanto ao uso do sistema a ser
utilizado no processo de votacao eletronica.

Os trabalhos compreenderao na revisao conceitual do sistema
implantado, seguranca de acesso e scripts utilizados pelo sistema, assim
como da contabilizacdo de votos. Paralelamente, a sistematica de envio
de senha para acesso ao sistema, de forma a identificar possiveis falhas
que possam comprometer a credibilidade ou resultados da eleicao.

ANABB - Proposta de prestacao de servicos
Pagina 4

Acreditando que podemos ir além dessas necessidades, resumimos os
principais motivos pelos quais deveriam designar a BDO como
consultores da Companhia.

» A ANABB é um cliente valioso para nos e, como tal, vamos assegurar
que lhe seja fornecido um servico de alto nivel;

» Nossos colaboradores sdo decisivos para nosso sucesso. Possuimos
profissionais em inUmeras disciplinas, cujo conhecimento e
experiéncia podem ser trazidos para a ANABB quando e onde forem
necessarios;

« Discussdes com quem toma decisées: nossas decisoes estao nas maos
de nossos socios, apoiados, ndo conduzidos, pelos “inputs” do nosso
departamento técnico;

» Nao acreditamos em apresentar orcamentos com honorarios
impraticaveis de baixo custo para ganhar uma concorréncia na
esperanca de recuperar nossos custos com venda de servicos adicionais
a precos elevados. Também nao temos por pratica o aumento
significativo de nossos honorarios em anos subsequentes.
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POR QUE BDO?

Trabalho focado em fornecer a solucao certa para a sua empresa;
= Conhecimento da sua empresa e de suas operagdes, adotando uma abordagem
condizente com a realidade de sua indUstria e negocios.

Parceria com uma rede/empresa que vocé
sabe que pode entregar o que promete

= Experiéncia em prestacdo de servicos de consultoria financeira e tributaria;
Experiéncia comprovada = Competéncia na execucao de projetos;
= Especialistas qualificados no segmento.

* Enfoque e metodologia flexiveis para administrar o trabalho;
Solucées inovadoras = |deias para melhoria do negdcio;
= Solucdes com expertise e testadas que se adequam a sua empresa.

= Alto nivel de envolvimento de socios e diretores que conhecem sua empresa;
Uma equipe dedicada e acessivel = Suporte de gerenciamento de projeto dedicado para garantir que os prazos finais
sejam cumpridos e que quaisquer questdes sejam esclarecidas antecipadamente.

= Abertura e transparéncia ao fixar o preco de nossos servicos;

Politica de preco flexivel L ; L.
= Honorarios adequados a sua empresa e aos seus negocios.
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BDO INTERNATIONAL

12 160+ 83 mil+ USS9 bithoes

Principal rede no Mais de 1.500 Socios e funcionarios Receita global da
Middle-Market escritérios em mais no mundo todo BDO em 2018
de 160 paises

N
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BDO NO BRASIL
42 23 1.600+

Maior empresa de Escritérios no Brasil Mais de 1.600
auditoria no ranking profissionais e
da CVM

57 socios

Rio de Janeiro

S3o José dos Campos
Sao Paulo (3)

Floriandpolis
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RS 232 milhses

Receita nacional da
BDO em 2018
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BDO ADVISORY

LiIDER NO

RANKING DE M&A

ADVISORS DE (o
EMPRESAS DE

CAPITAL PRIVADO

(PRIVATE EQUITY) M&A ADVISORS
E VENTURE DE CAPITAL PRIVADO
CAPITAL NO GLOBAL PELA PITCHBOOK
MUNDO

PITCHBOOK - M&A ADVISOR DE CAPITAL PRIVADO

2018 Empresa Transacoes
1 BDO 437
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BDO ADVISORY (CONT.)

FINANCAS CORPORATIVAS

e Em 2018, tivemos participacao em 1.440 transacoes com valor
de cerca de USS 81,4 bilhées, com um crescimento de volume
de 20% e de valor por transacao de 50% comparado com 2017.

e Somos o 5°Financial Advisor pela Thomson Reuters.

o Somos o0 4° Due Diligence Advisor pelo ranking da
Mergermarket.

MERGERMARKET - DUE DILIGENCE ADVISOR

2018 Empresa Transacdes

ANABB- Proposta de prestacao de servicos
Pagina 9

ALTAMENTE
CLASSIFICADA
ENTRE OS TOP
ADVISORS

50

FINANCIAL ADVISOR

GLOBAL PELA
THOMSON REUTERS

4°
DUE DILIGENCE
ADVISOR

GLOBAL PELA
MERGERMARKET

THOMSON REUTERS -
SMALL CAP M&A FINANCIAL ADVISORY 2018

2018 Financial Advisor

Transacoes

IBDO




AS BIG 5 NO BRASIL
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ABORDAGEM DE CONSULTORIA
Metodologia

Foco no risco do negocio Nossa metodologia

Nossa metodologia de consultoria administra, de forma consistente e = Reunimos informacdes suficientes sobre o mercado e os principais
eficiente, os riscos para nossos clientes e para nés. Nosso planejamento  riscos do negocio, que nos possibilitem planejar procedimentos
e estratégia de consultoria sdo focados no “risco do negocio” e, apropriados e conduzir os trabalhos da forma mais eficiente e dentro
portanto, personalizados para cada um de nossos clientes para refletir os  do tempo e orcamento acordados;

riscos operacionais, reguladores e financeiros que enfrentam. * A reunido de informacées também incluira uma lista “preparado pelo
cliente” com datas para fornecimento de informacao e reunides de

Metodologia global comum planejamento;

= Utilizamos profissionais adequadamente qualificados para possibilitar

Temos uma metodologia consistente de consultoria compartilhada -
um trabalho eficiente;

globalmente, que eficazmente administra o risco de nossos clientes e o
nosso proprio. = Visamos uma comunica¢ao clara e oportuna com a administracdo da
Companhia em resposta aos riscos, premissas e julgamentos
significativos utilizados para reduzir imprevistos, obstaculos ou atrasos
na emissao dos relatorios.

Por utilizarmos uma metodologia de consultoria e plataformas comuns de
software entre as diversas firmas BDO no mundo, somos consistentes e
transparentes quanto aos niveis de trabalho que executamos.

Nossa metodologia esta dividida em 06 fases:

Termos de Coleta de Estratégia e >

_ : . _ Execucéo > Discussao > Relatério
compromisso informacgdes planejamento
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ABORDAGEM E ESCOPO DOS TRABALHOS

Metodologia

/
3. Estruturas 4. Cultura, Etica e
2. Processos .
Organizacionais Comportamento
1. Principios, Politicas e Frameworks

6. Servicos,

l 5. Informacao ] l infraestrutura e 7. Pessoas, Habilidade

e Competéncias

}

Recursos
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ABORDAGEM E ESCOPO DOS TRABALHOS

Monitorar, avaliar
e analisar

7

Alinhar, planejar
e organizar

Avaliar, Dirigir e )
Monitorar

~

) Construir, adquirir Entregar, servigo)
e implementar e suporte

Gerenciar: Gerenciar: Gerenciar: Gerenciar: Monitorar, avaliar e
v Definicao e v’ Estrutura de gestiode v Programas e projetos Operacdes analisar:
manutencdo do Tl v Definicdo de requisitos Solicitacbese v Desempenho e
modelo de v Estratégia v Identificacédo e incidentes de servicos conformidade
governanca v' Arquitetura da desenvolvimento de v Problemas v Sistema de controle
v Realizacdo de organizacéo solucdes v Continuidade interno
beneficios v Inovacdo v Disponibilidade e v Servicos de seguranca ,/  conformidade com
v Otimizacdo dorisco v Portfélio capacidade v Controles do processo requisitos externos
v Otimizacédo dos v Orcamento e custos v Capacidade de de negocio
recursos v" Recursos humanos mudanca
v' Transparéncia para v" Relacionamentos organizacional
as partes v' Contratos de prestacdo v' Mudancas
interessadas de servicos v' Aceitacao e transicao
v" Fornecedores da mudanca
v" Qualidade v Conhecimento
v Riscos v' Ativos
v/ Seguranca v' Configuracao
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ABORDAGEM E ESCOPO DOS TRABALHOS

Metodologia

Metodologia alinhada com o COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), considerando:

= COSO ICIF 2013: Permite que as organizacoes desenvolvam de forma efetiva e eficaz, sistemas de controle interno que se adaptam aos ambientes
operacionais e corporativos em constante mudanca, reduzam os riscos para niveis aceitaveis e apoiem um processo solido de tomada de decisoes e

de governanca da organizacao

@ Ambiente

de Controle

1. Comprometimento com
integridade e valores éticos

2. Independéncia de governanga
corporativa

3. Administragao estabelece as
autoridades e responsabilidades
adequadas

4. Atrair, desenvolver e reter
talentos

5. Responsabilidades de acordo
com as funcoes de controles
internos

Atividades
de Controle

Informacao e Corpunicacio
Atividade de Monitoramento

10. Atividades para reduzir,
em niveis aceitaveis, os riscos

identificados
11. Sistemas informatizados

para atividades de controles
12. Estabelecimento de
politicas e procedimentos
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@ Avaliagcoes

de Riscos

6. Objetivos claros
7. ldentificacao e analise de

riscos
8. Avaliagao de potenciais

fraudes
9. ldentificacao e avaliagcao de

mudancas significativas aos
sistemas de controle internos

Atividades de
Monitoramento

16. Auditorias internas
e/ou externas

17. Comunicacao das
deficiencias em tempo habil
para tomada de agoes
corretivas.

Informacgao e

Comunicacao

13. Geragao de informagoes
significativas e de qualidade

14. Comunicacao interna
sobre os controles internos

15. Comunicagao externa
sobre os controles internos
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ABORDAGEM E ESCOPO DOS TRABALHOS
Metodologia

= COSO ERM - 2017: Estrutura voltada para o gerenciamento dos riscos da organizacao, considerando os objetivos estratégicos e
operacionais, identificacao, monitoramento e tratamento dos riscos corporativos.

>

For "ul.u,iloc;c\’

objetivos

Desenvolvimento
de estratégia

& N\

3 Valor agregado
do negocio.

Governanga
- & Cultura

1. Exerce supervisao do risco
por intermédio do conselho

2. Estabelece estruturas
operacionais
3. Define a cultura desejada

4. Demonstra compromisso
com os valores fundamentais

5. Atrai, desenvolve e retém
pessoas capazes

Estratégia & Definicao

@de Objetivos

6. Analisa o contexto de
negocios

7. Define o apetite de
risco

8. Avalia estratégias
alternativas

9. Formula objetivos de
negocios

ANABB - Proposta de prestacao de servicos
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@ Performance

10. Identifica o risco

11. Avalia a severidade
do risco

12. Prioriza os riscos

13. Implementa respostas
a0s riscos

14. Desenvolve uma visdo
de portfolio

Analise &
Revisao

15. Avalia mudangas
importantes

16. Analisa riscos e
performance

17. Busca o aprimoramento
no gerenciamento de riscos
corporativos

Informacgao,
Comunicagao &
Relatorios

18. Alavanca sistemas de

informacao

19. Comunica informagodes
sobre riscos

20. Relatorios sobre riscos,
cultura e desempenho
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ABORDAGEM E ESCOPO DOS TRABALHOS
Procedimentos previamente acordados

Apresentamos a seguir o escopo dos trabalhos a serem efetuados e suas
limitacoes, os quais estdo em consonancia com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria para servicos dessa natureza,
consubstanciados no International Standard on Related Services 4400
(ISRS 4400 ou NBC TSC 4400).

Em atendimento a solicitacdo, executaremos especificamente os
procedimentos abaixo descritos, relacionados ao Acompanhamento das
Eleicoes 2019 da ANABB, sendo objeto do processo eleitoral a votacao
de 21 Conselheiros Deliberativos, 3 Conselheiros Fiscais, um Diretor
Regional e um Representante em Dependéncia entre candidatos,
previamente inscritos, oferecidos pelo sistema, os quais foram
previamente acordados com V.Sas. Dentre os trabalhos de revisao de
procedimentos previamente acordados, estao inclusos:

1- Avaliacdo do ambiente de tecnologia: Essa fase caracteriza se pela
revisao dos principais controles estabelecidos no sistema de votacao
eletronica (hotsite) desenvolvido pela propria ANABB para prover
ambiente e o sistema para a opcao de votacao eletronica via internet.
Os trabalhos desenvolvidos nesta etapa terao como objetivo avaliar:

« Verificar se os procedimentos de seguranca do sistema estao de
acordo com as normas e procedimentos de eleicao definidas no
estatuto, regimento interno, regulamento de eleicGes da ANABB e
o Edital de Convocacao;

« Verificar a sistematica de fornecimento de senha para acesso ao
sistema de votacao;

« Verificar se as votacoes foram registradas, inseridas e aceitas para
processamento uma vez e apenas uma vez;

ANABB- Proposta de prestacao de servicos
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« Verificar se as votacOes inseridas e aceitas para processamento foram
atualizadas no arquivo de dados adequado;

« Averiguar se rejeicoes sao identificadas e enderecadas;

« Conferir se, depois de atualizados no arquivo, os dados continuam corretos e
atuais no sistema de contabilizacao dos votos validos;

« Averiguar se todas as transacoes inseridas e aceitas para processamento sao
atualizadas corretamente no banco de dados do sistema;

« Verificar se os dados inseridos sao provenientes de transacoes autorizadas e
validas;

e Averiguar se as mudancas nos dados permanentes foram devidamente
autorizadas e, depois de inseridas, se nao sao alteradas sem autorizacao;

« Verificar a protecao contra alteracoes nao-autorizadas de dados;

« Conferir os mecanismos que assegurem a confidencialidade dos dados; e

» Analisar outros itens que possam ser relevantes durante o trabalho para a
correta apuracao e no transcorrer das eleicoes da ANABB.

2- Avaliagdo dos resultados e conclusdes: nesta etapa devera proceder
a avaliacao dos resultados do trabalho, confirmacao dos pontos
observados com a ANABB, consolidacao das conclusdes e elaboracao das
recomendacodes. As atividades conduzidas serao:

« Acompanhamento da cerimodnia de lacracao, que ocorrera para
identificacao dos candidatos e analise do relatoério a ser emitido pelo
sistema de votacao eletronica onde sera indicado que os respectivos
candidatos ndo possuem votos registrados (zerésima).

« Acompanhamento da apuracgao dos votos eletronicos.

- Conferir se os votos apurados nao sao ficticios (gerados
automaticamente por scripts maliciosos);

+ Confirmacao dos pontos observados;

« Consolidacao das conclusdes. I BDO



LIMITACOES

Nosso trabalho nao visa a emissao de um parecer sobre as demonstracées
contabeis e seu objetivo é apenas a conclusdao sobre os procedimentos
determinados nesta carta proposta.

Todas as informacées e documentos apresentados sao de total
responsabilidade do Contratante, nao cabendo a BDO a analise da
veracidade de tais informacdoes e da validade e autenticidade dos
documentos apresentados.

Os procedimentos a serem executados sdo especificos e limitados em
extensdo e natureza, conforme por nos previamente acordados. Dessa
forma, a suficiéncia desses procedimentos para a obtencao de todos os
objetivos pretendidos por V.Sa. ndo é de responsabilidade da BDO. Além
disso, os procedimentos a serem executados nao constituem um exame ou
uma revisao de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente,
nenhuma seguranca sera expressa em nosso relatorio. Apenas
apresentaremos o resultado, fruto consequente daqueles procedimentos
aplicados.

A ANABB sera responsavel por coletar, de acordo com a necessidade, a
autorizacao para a equipe de gestao de riscos efetuar os devidos
acompanhamentos e coletas de informacoes.

O escopo dos nossos trabalhos se restringe aos procedimentos descritos
acima nao englobando quaisquer procedimentos adicionais aqueles,
mesmo que decorrentes da implementacdo da reorganizacao societaria e
demais trabalhos, tais como, a defesa administrativa em sede da Receita
Federal do Brasil e Conselho de Contribuintes, bem assim, na esfera
judicial na hipotese da operacdo ser desconsiderada pelas autoridades
fiscais.

As nossas conclusoes e ou quantificacdes serao emitidas em funcao das
informacoes a respeito da estratégia acordada entre a sociedade e a BDO,
de modo que o fornecimento das informacdes € de inteira e exclusiva
responsabilidade da administracao da Sociedade.

ANABB - Proposta de prestacao de servicos
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Os nossos trabalhos corresponderao exatamente ao descrito nesta
proposta e nao incluem, entre outros, a emissao de opiniao legal para
qualquer fim, nem tampouco, a realizacao de diligéncias a 6rgao publicos
ou foruns, entre outros.

O nosso escopo nao contempla, conforme acima informado, qualquer
forma de patrocinio ou representacdo em processos administrativos ou
judiciais, bem como execucao, elaboracao ou implantacao de trabalhos,
pecas, correcoes ou procedimentos cabiveis, ainda que por nds sugeridos
e explicados. A BDO possui um departamento especializado em defesas
administrativas e estaremos a disposicao da Sociedade para prestar estes
servicos. Neste caso o trabalho de defesa e acompanhamento de
processos administrativos sera objeto de proposta independente a ser
emitida por ocasiao da solicitacao do cliente.

Adicionalmente, os seguintes procedimentos nao serao contemplados em
nossos trabalhos, nao sendo de nossa responsabilidade:

* Receber e examinar os requerimentos de inscricao das chapas e a
documentacao apresentada, verificando sua regularidade e o
cumprimento dos requisitos aplicaveis, conforme o previsto no Estatuto
da ANABB;

» Homologar a inscricao de chapa que tenha atendido a todos os requisitos
e exigéncias contidos na legislacdo aplicavel e neste Regulamento.

« Nao seremos responsaveis por validar a lista de cadastro dos eleitores
aptos a votar, esta sera fornecida oficialmente e exclusivamente pela
comissao Eleitoral;

- Nao seremos responsaveis por validar e acompanhar a postagem e o
efetivo recebimento dos Kits por parte dos eleitores.

* Nao sera responsabilidade da BDO RCS a verificacdo e analise dos
procedimentos e controles relacionados aos votos manuais.

» Nao competira a BDO RCS o acompanhamento durante o periodo de
votacao, bem como quanto a contagem dos votos e apuracao dos

resultados. I BD
e



HONORARIOS

Para a realizacao dos trabalhos descritos, propomos honorarios no
valor de RS 31.906,71 (trinta e um mil, novecentos e seis reais e
setenta e um centavos) com tributos incluso, a serem cobrados da
seguinte maneira:

o R$ 15.953,36 - liquidos de tributos, que deverao ser pagos no
aceite de nossa proposta de servicos;

o RS 15.953,35 - liquidos de tributos, que deverao ser pagos no
envio do primeiro draft do relatorio.

Os honorarios acima ja estao acrescidos dos tributos (PIS, COFINS
e ISS).

Na ocorréncia da necessidade de utilizacdo horas adicionais antes ou
apos a entrega dos trabalhos aqui propostos, estas serdo valorizadas
considerando a categoria dos profissionais necessarios, sendo que
toda e qualquer hora adicional devera ser previamente aprovada,
por escrito, pela Contratante.

Se nossos profissionais forem requisitados a acompanhar ou
apresentar sobre os trabalhos desenvolvidos em processo legal,
perante Corte Judicial ou Arbitral, ou quaisquer outras situacoes,
iremos cobrar honorarios adicionais de RS 750,00 (setecentos e
cinquenta reais), liquidos de tributos, por hora dispendida,
devidamente apontada.
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Valor liquido dos tributos

Tributos (PIS, COFINS e ISS)

Investimento
Auditoria Interna

27.360,00

4.546,71

Total com tributos (PIS, COFINS e ISS) 31.906,71

O valor total das despesas de viagens para essa proposta esta limitado ao
teto de R$ 5.800,00 (cinco mil e oitocentos reais). Logo apos o término de
nossos trabalhos, efetuaremos a prestacao de contas dos valores gastos para
reembolso por parte da Contratante.

IBDO



HONORARIOS (CONT.)

Despesas acessorias

A Contratante sera responsavel por todas as despesas de deslocamento e
alimentacao de nossa equipe para a realizacao dos trabalhos como:
refeicdo, pedagio, estacionamento e quilometragem de acordo com
nosso regulamento interno, pelos valores vigentes a época da realizacdo
dos gastos. Para fins de referéncia os valores atuais do nosso
regulamento interno sao: alimentacao - RS 60,00 (sessenta reais) para
jantar (se necessario); quilometragem - RS 1,15 (um real e quinze
centavos) por quilometro rodado.

No caso da necessidade de viagens para a realizacao dos trabalhos, além
das despesas acima descritas, a Contratante também sera responsavel
pela administracdo e pagamento das despesas com passagens aéreas,
taxi, alimentacao e acomodacao em hotel de categoria de nossos
profissionais, ou seja, cabera a Contratante, diretamente, a emissao das
passagens, reservas de hotéis etc., visando facilitar a contratacao de
servicos de preferéncia da Contratante.

A Contratante devera providenciar a reserva de passagens aéreas e
reservas de hotel para a equipe desighada para os trabalhos, cujos
nomes serao informados antecipadamente. Caso a Contratante prefira
que a BDO administre essas despesas e coordene a emissao das passagens
e reservas de hotel, entre outros, sera cobrada, a titulo de
administracao, taxa de 30% do total das despesas.

No caso de viagens agendadas fora do horario comercial, serao cobradas
as horas adicionais requeridas em funcao do deslocamento em tais
horarios.

Eventuais despesas nao previstas terdo, se necessario, seus limites
acordados previamente com a Contratante.

Logo apos o término de nossos trabalhos, efetuaremos a prestacdo de
contas dos valores gastos para reembolso por parte da Contratante.
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Outras despesas

Os honorarios nao incluem traducdes, materiais mercadoldgicos e de
promocdao que nao atendam aos padrdes da BDO. O relatoério sera
entregue em Portugués. No caso de necessidade de traducdo para o
idioma Inglés, despesas adicionais de RS 50,00 (cinquenta reais) por
lauda do relatorio serdao adicionadas aos honorarios descritos nessa
proposta. Se houver a necessidade de traducao para outros idiomas, a
BDO podera cotar esse servico conforme acordado previamente com a
Contratante. Logo apds o término de nossos trabalhos, efetuaremos a
prestacao de contas dos valores gastos para reembolso por parte da
Contratante.

Nossos honorarios incluem os custos para a emissao de até 3 (trés) vias
do nosso relatorio como forma de conclusdao dos trabalhos para a
Contratante, sendo que se houver requisicdo de um nimero maior de
vias do relatorio, essas serao cobradas a parte e por pagina, de Acordo
com o nosso regulamento interno. Para fins de referéncia, o valor por
pagina impressa de nossos relatorios sera de RS 1,00 (Um real).
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PREMISSAS QUANTO AOS HONORARIOS

Ao preparar nossa proposta de honorarios, nos baseamos nas seguintes
premissas:

» Documentos requisitados a Companhia, tais como relatorios,
contratos, notas fiscais etc., assim como explicacdes a variacoes
identificadas durante os exames, serao fornecidos nas datas
acordadas;

o Memorias de calculo, reconciliagcdes, e demais documentagdes de
suporte preparadas pela administracao da Contratante sao
adequadas, precisas, devidamente suportadas, e apresentadas em
tempo habil;

» Toda a documentacao de suporte e registros contabeis serao
fornecidos em Portugués;

» A Companhia nao possui investidas ou subsidiarias;

» Nao houve mudancas nas praticas contabeis da Contratante durante o
ano;

» Nao houve deterioracao da qualidade dos registros contabeis da
Contratante durante o ano;

« Nao havera necessidade de procedimentos adicionais por conta de
deficiéncias significativas nos controles internos da Contratante;
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Nao havera mudancas significativas no escopo dos trabalhos;

N&ao houve mudancas nos ciclos de preparo das informacoes contabeis
da Companhia durante o ano, incluindo sistemas de informacao em
uso;

N&ao havera mudancas na equipe contabil da Companhia durante a
execucao dos trabalhos;

N&o serao identificadas irregularidades que sejam indicios de
potencial fraude ou erro em relacdo aos registros contabeis da
Contratante.
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SERVICOS ADICIONAIS

A XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX também pode contar com a BDO para a realizacdo de outros servicos profissionais.

Entre outros, oferecemos:

CyberSecurity: focada em solucoes para protecao de informacdes, dados
e sistemas, identificacao e deteccao de falhas e resposta a incidentes,
através do processo de definicao, implementacdo e execucdo de
controles e outras atividades de gerenciamento de risco relacionadas a
seguranca cibernética.

Assessoria em sistemas empresariais: fornece assessoria pratica para
empresas em todos os aspectos da Tecnologia de Informacao (TI).
Enquanto apta a lidar com questdes técnicas e de pessoal, esta equipe
também compreende as realidades comerciais e pressdes que afetam a
utilizacao de Tl nas empresas que assessoramos.

Finangas corporativas: esta focada na obtencao do melhor negécio para
nossos clientes. Financas corporativas cobre todos os aspectos de
negociacoes, transacdes e reorganizacdes, incluindo estruturacao de
acordos.

Solugdes trabalhistas: fornece assessoria trabalhista e servicos de
planejamento, incluindo planos de incentivo a funcionarios. Nossas
equipes de tributacao trabalhista e expatriados trabalham
conjuntamente para ajudar vocé a maximizar o valor do seu
investimento em pessoal. Nossa assessoria combina beneficios fiscais a
empresa com recompensas a funcionarios, o que pode ajudar vocé a
economizar dinheiro e reduzir sua exposicao a risco.
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Auditoria forense: fornece avaliacdes de reivindicacoes, investigacoes
tributarias, resolucdao de disputas, servicos de assessoria em risco, e
servicos de litigios.

Servicos de assessoria de risco: fornece solucoes integradas para ajudar
vocé a tomar decisdes eficazes na implementacdo de uma estratégia de
gerenciamento integrada e focada.

Reestruturacao
oportunidades

empresarial:  solucbes para empresas com
de melhoria de desempenho. Nossa equipe de
reestruturacdo empresarial € ativamente envolvida com tarefas
orientadas tanto a devedores quanto credores e, trabalhando
juntamente com a area de financas corporativas, oferece uma série de
opcoes estratégicas de recuperacao.

“Share and business valuations”: fornece avaliacoes de empresas e
bens para propodsitos comerciais, tributarios, de disputa e contabeis,
incluindo avaliacées de acordo com os “International Financial Reporting
Standards” (IFRS).
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GARANTIA DE QUALIDADE

Validacdo externa

A qualidade do nosso trabalho é a chave para nosso sucesso e fizemos
uma série de mudancas para assegurar transparéncia nos nossos
procedimentos de controle de qualidade.

Procedimentos internos para garantia de qualidade

Procedimentos de garantia de qualidade estdao embutidos no nosso
enfoque de recrutamento e retencao de pessoal, no trabalho interno e
externo e no desenvolvimento de relacionamentos com nossos clientes.

Recrutamento e retencao dos melhores profissionais

Recrutamos profissionais de alta qualidade, fortes no seu campo e damos
a eles excelentes experiéncias de trabalho e treinamento abrangente.

Para monitorar o desenvolvimento de todos os membros do staff e
assegurar que nosso alto padrao seja mentido, temos um processo de
“peer review “ a cada seis meses no qual cada pessoa é avaliada pelos
seus gerentes, seus pares e suas equipes.
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Gerenciamento interno e externo de qualidade de
trabalho

Nos temos uma série de mecanismos para assegurar que vamos
administrar bem o trabalho interno e externo. Esses mecanismos
incluem:

» Revisdes internas: todo o trabalho técnico é revisado por um sécio
e/ou um gerente técnico sénior para assegurar que o trabalho seja
executado e entregue com padrdes consistentes com todas as normas
profissionais e que atendam as exigéncias regulamentares e
legislativas apropriadas.

» Continuidade de staff: compreendemos os beneficios a serem obtidos
tanto pelo nosso cliente como pelo nosso staff interno ao manter
equipes de projeto estaveis. Para esse fim, damos preferéncia a
continuidade de staff em nossos clientes quando possivel.

» Revisao do socio de qualidade: o socio é solicitado a revisar o
planejamento do trabalho, “draft” do relatorio e papéis de trabalho
de areas de risco e com alto grau de complexidade durante o servico.
Eles consideram e discutem as questdes principais com o socio
operacional.

« Revisdes externas: sao conduzidas periodicamente por outras firmas-
membros, além da obrigatoriedade local do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).
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OUTRAS CONSIDERACOES

Responsabilidade solidaria

Nao se estendera a BDO ou a seus socios e colaboradores, pela natureza
dos servicos prestados, qualquer participacdo, conivéncia ou
responsabilidade solidaria em caso de ilegalidades na gestdao de negocios
pela empresa-cliente, sendo quaisquer deliberacdes, atos de gestdo e
operacdes comerciais de integral responsabilidade dos administradores e
socios da Contratante.

Em nenhuma hipotese, podera a Contratada podera sofrer qualquer tipo
de prejuizo superior ao valor total desta proposta de servicos, ou mesmo
do contrato vinculado, caso este seja firmado a pedido da Contratante.

Vinculo trabalhista

A Contratante se compromete a nao oferecer emprego, nem contratar
direta ou indiretamente qualquer funcionario da Contratada, a partir da
data de assinatura da presente proposta de servicos e por um prazo
minimo de 12 (doze) meses, a contar da data de desligamento do
funcionario. Fica estabelecido que se a Contratante ferir o disposto
acima, exceto quando existir autorizacao expressa por parte da
Contratada ficara sujeita a multa equivalente a 10 (dez) vezes o valor
dos honorarios profissionais fixados nesta proposta.

Rescisao contratual

A relacdo contratual tera inicio a partir da data de assinatura dessa
proposta, podendo ser rescindida a qualquer tempo por qualquer da
partes, desde que mediante aviso prévio de 90 dias, por escrito.

A rescisao nao implica em multa ou penalidade. Todavia, serao devidos
os honorarios, inclusive do periodo de aviso prévio, em bases
proporcionais.
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Lei Anticorrupcao

A Contratante é responsavel por qualquer infracdo que venha cometer
relacionada a Lei Federal Brasileira N. 12.846/2013 e as demais normas
anticorrupcao relacionadas aplicaveis. A Contratante se compromete e
assegura que:

(@) cumprira plenamente a Legislacdo Anticorrupcao, assim como zelara
para que todos os seus profissionais representantes e subcontratados
também o facam;

(b) ndo exercera qualquer acao que induza a Contratada, e outras firmas
da Contratada, seus socios, pessoal em geral, representantes e
subcontratados a descumprir a Legislacao Anticorrupcao.

(c) aplica e continuara aplicando durante a vigéncia do contrato,
politicas e procedimentos visando garantir o cumprimento da legislacdo
em questao.

Atestado de capacidade técnica

A BDO poderd requerer aos responsaveis pelo recebimento e/ou
acompanhamento da execucao dos servicos a emissao do Atestado de
Capacidade Técnica. Trata-se de uma declaracao que comprova e atesta
que prestamos 0s servicos.

Este documento devera ser assinado pelo representante legal da
Companhia e deve conter informacdes de como se deu o atendimento do
que foi contratado.
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OUTRAS CONSIDERACOES (cont.)

Confidencialidade

A CONTRATADA respeitara e assegurara o sigilo relativamente as
informacdes obtidas durante o seu trabalho para a CONTRATANTE, nao as
divulgando, sob nenhuma circunstancia, sem autorizacdo expressa da
entidade, salvo quando houve obrigacdo legal de fazé-lo. Contudo,
ambas as partes poderao divulgar informacoes:

(e) cuja divulgacao ou comunicacao sejam exigidas por forca de lei,
processo legal ou regulamentacdo profissional aplicavel, hipéteses em
que a BDO RCS devera fazé-lo, abstendo-se de dar ciéncia ao Cliente
sobre tais atos, incluindo, sem limitacao, os requerimentos dispostos na
Lei n. 9.613/98 (Prevencdo e combate a lavagem de dinheiro) e
alteracOes posteriores, bem como nas regulamentacées da CVM
(Comissao de Valores Mobiliarios) e do CFC (Conselho Federal de
Contabilidade), instrumentos esses que estabelecem a obrigatoriedade
de comunicacao ao COAF (Conselho de Controle de Atividades
Financeiras) sobre a existéncia de indicios de lavagem de dinheiro
identificados no curso dos trabalhos desenvolvidos por pessoas juridicas
que prestem, mesmo que eventualmente, servicos de assessoria,
consultoria, contadoria, auditoria, aconselhamento ou assisténcia de
qualquer natureza.
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Foro de eleicao

Fica eleito o Foro da Cidade de Sao Paulo, com expressa renlncia de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para nele serem
dirimidas todas e quaisquer dlvidas ou questdes oriundas do presente
CONTRATO.

Comunicag¢odes eletronicas

Durante o curso de nossa auditoria, a comunicacao eletrénica por e-mail
ou através da internet pode ser necessaria entre nos. Em alguns casos,
copias eletronicas de suas demonstracoes financeiras lhe serdo enviadas
eletronicamente ou podem ser requeridas pelos 6rgdos regulatorios.
Como sabem, existe risco de seguranca inerente a essas comunicacoes
eletronicas (incluindo erros humanos). Por favor, nos comunique sobre
quaisquer assuntos ou preocupacdes que possam ter em relacao a isso.
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RANKING DE COMPANHIAS ABERTAS

Empresas de auditoria
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ALGUMAS DAS NOSSAS EXPERIENCIAS

A BDO atuou com sua
equipe de riscos &
complignee como
auditor interno de todas
as suas filiais no Brasil.

M7

GPA

A BDO atuou com sua
equipe de gestdo de riscos
para teste de controles
internos em atendimento 3
lei Sarbanes-Oxley.

2m7

|

@YAMAHA
FReva Yourtieart

A BDO prestou servigos
de auditoria interna em
atendimento regulatdrio
BACEN a divisdo do

A BDO atuo prestando
senvicos de consultoria
com foco em

& BDO atuou para emissao
do relatdrio de asseguragac
dos controles internos nos

A BDO atou com sua equipe
de gestdo de riscos para
melharia do ambiente de

B LN N AL

A BDO prestou servigos de
auditoria interna em
atendimento a lei

reengenharia de ldes da MEC TO 3407, controles internos e Sarbanes-Oxley.
Banco Yamaha processos para fins de moides identificacao de
otimizagio do oportunidades de melhoria
fechamento contabil na el processo de
suprimentos.
2017 T M7 am7T 2097
Manaus = It @ ey
(@) ambiental uran aquanima =

A BDO atuou com sua de
gestan de riscos com o
objetivo de identificar
fragilidades e
oportunidades de melhoria
no ambiente de controles
internos.

m7

& BDO atuou para emissao
do relatdrio de asseguracao
dos controles internos nos
moldes da MBC TO 3402,

M7

A BDO presta servicos de
auditoria de Qualidade
1509001,

m7

GRUPG
BILVIO SANTOS

Atuocu com sua equipe de
auditoria interna para
alguns processos
especificos do Sofitel
Jequitimar.

2017

& BDO atua prestando
servigos de auditoria de
elzicdo.

2018
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ACEITACAO

Responsabilidade e limitacées

A BDO compromete-se a manter em segredo todas as informacdes e/ou materiais que tenham sido obtidos verbalmente, por escrito, ou por
qualquer outra forma, e a usa-las exclusivamente para desenvolvimento dos trabalhos contratados na proposta de prestacdo de servicos.

Ndo se estendera a BDO ou a seus socios e colaboradores, pela natureza dos servicos prestados, qualquer participacdo, conivéncia ou
responsabilidade solidaria em caso de ilegalidades na gestao de negocios pela empresa-cliente, sendo quaisquer deliberacdes, atos de gestao e
operacoes comerciais de integral responsabilidade dos administradores e socios da Contratante.

Logo que V.Sa. tenha aceito nossa proposta, envie-nos um e-mail com a proposta digitalizada e assinatura no lugar indicado. Ao recebermos sua
aprovacao, iniciaremos o planejamento e a programacdo dos trabalhos, de modo a poder colocar o maximo de recursos a sua disposicdo. Fica
estabelecido que a responsabilidade da BDO limita-se ao valor dos honorarios pagos pelos servicos prestados.

Validade e Término

A relacao contratual entre as partes tera inicio apos a assinatura da proposta e tem como termo final a conclusao dos trabalhos contratados, nos
termos da referida proposta.

Esta proposta de prestacdo de servicos tem validade de 30 (trinta) dias a partir da data de sua emissao, exceto nas hipoteses da existéncia de
conflitos de interesses e impedimentos, quando entdo a Proposta deixara de ser obrigatéria e vinculativa, e, por sua vez, passara a nao ter
qualquer efeito perante as partes e terceiros.

A averiguacao da existéncia de eventual conflito de interesses e impedimentos podera ser feita a partir da emissao desta proposta, no entanto,
nao suspende o prazo de 30 dias de validade deste documento.

De acordo, /. Proposta de servicos n°.: 3051/19
Associacao Nacional dos Funcionarios do Banco do Brasil BDO.
ANABB. Mauro Massao Johashi
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INFORMACOES PARA CONTATO

Mauro Massao Johashi

mauro.johashi@bdo.com.br

Rua Major Quedinho, 90
Consolacao 01050-030
Sao Paulo, SP - Brasil
Tel (55 11) 3848 5880
Fax (55 11) 3045 7363
advisory@bdo.com.br

Pagina 28

I ANABB - Proposta de prestacao de servicos I BDO
R


mailto:mauro.johashi@bdobrazil.com.br
mailto:saopaulo@bdobrazil.com.br

Copyright © 2011-2019 BDO RCS. All rights reserved.

BDO, uma empresa brasileira de sociedade ltda, € membro da BDO International
Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da
rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial
para a rede BDO e cada uma das firmas-membro da BDO.

www.bdobrazil.com.br

ANABB - Proposta de prestacao de servicos
Pagina 29

|IBDO



