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Rio de Janeiro (RJ), 02 de fevereiro de 2018

limo. Sr.

JOSE BERNARDO DE MEDEIROS NETO

Em atencgdo a sua correspondéncia datada de 01.02.2018, pela qual V.Sa., valendo-se
da prerrogativa que Ihe confere o artigo 12, paragrafo 12, da Lei Complementar n®
108/01, bem como o artigo 17, paragrafo 12, inciso I, do Estatuto desta CAIXA DE
PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, optou por renunciar
ao seu mandato de Suplente de Conselheiro Deliberativo, faz-se necessario o
esclarecimento de alguns fatos.

A nobre fungdo de Conselheiro Deliberativo, ainda que Suplente, deve ser exercida em
prol da entidade e dos planos de beneficios por ela administrados, nunca em proveito
préprio ou de terceiros. Independente de terem sido indicados pelo patrocinador ou
eleitos pelos participantes e assistidos. A divergéncia de visdes e opinides é prépria de
qualquer érgdo colegiado e contribuem para a qualidade das decisdes. Como referido
por V.Sa., é preciso “tirar proveito de divergéncias de opinido e ideais”. N3o se vé
proveito — para a entidade — em sua renuncia, da qual também lamento, pois como
conselheiro e presidente do conselho sempre vi em nosso érg3o colegiado ambiente
para livre debate de ideias, independente de atuagdo como titular ou suplente.

A criacdo de um Comité de Auditoria refor¢a a estrutura de governanga da PREVI, que
sempre se manteve na vanguarda entre as entidades fechadas de previdéncia
complementar. Sua composigdo prima pela pluralidade de representacdo, inexistindo
disposi¢cdo legal ou regulamentar que imponha a indicacdo de membros ditos
independentes. Ademais, é importante relembrar que, ao contrério do asseverado
em sua missiva, ndo ha previsdao na Resolugdo do CNPC de atuacdo do Comité de
Auditoria junto ao Conselho Fiscal da entidade, pois sua fun¢io, a exemplo dos demais
comités existentes na entidade, tem papel de assessoramento ao conselho
deliberativo. Como citado em reunido que contou com sua participagdo, o escopo de
atuagdo do comité ainda sera definido pelo Comité de Governanga, visto ainda n3o
existir disposicao legal sobre sua formagao e fungdes.

Também é do conhecimento de V.Sa. que a Politica de Remuneragido da PREVI procura
garantir ndices minimos de atracdo e retengdo de talentos e é adequada ao porte da
entidade e a responsabilidade de seus dirigentes. Essa politica é atrelada a resultados
mensurados com base em indicadores de gestdo proprios de um fundo de pensdo e é
extremamente conservadora, se comparada a remuneragdo varidvel praticada pelas
institui¢des financeiras.

E inveridica também a afirmacdo de que, na andlise da questdo “ocorreu voto de
minerva”. V.Sa., como Suplente de Conselheiro Deliberativo tem conhecimento de que
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a aprovacdo se deu “por cinco votos a um” e que, no Comité de Remuneragdo, a
aprovacdo foi por trés votos a um. A propdsito, vale registrar que durante a minha
gestdo e de meu antecessor o voto de minerva nunca foi utilizado, o que alids é uma
constante na Governanga da PREVI em que durante todos os seus 113 anos de
existéncia teve esse recurso acionado em rarissimas oportunidades e nunca para
questdes relacionadas aos investimentos, o que refor¢a o ambiente de didlogo
existente, bem como a constru¢do de maioria para as decisoes adotadas no ambito
desse colegiado.

Esses fatos sé confirmam a sélida estrutura de governancga da PREVI.

Em relagdo a afirmagdo de que a aprovagdo dos indicadores relativos a remuneragéo
varidvel dos dirigentes teria ocorrido “em causa prépria”, ndo consegui compreender
seu registro, pois é do conhecimento de V.Sa. que os Conselheiros ndo percebem
remuneracao variavel.

Todas as informagdes relevantes e de interesse dos participantes e assistidos sdo
divulgadas em conformidade com o que estabelece a legislagdo vigente e as Politicas e
Diretrizes de Comunicagdo Institucional da PREVI. A propésito, a diretoria da entidade
realizou, somente no ano de 2017, 44 (quarenta e quatro) eventos com associados dos
dois planos para apresentar suas demonstragdes, bem como debater temas que sejam
de interesse do conjunto de associados.

Internamente, todas as informagdes necessdrias ao exercicio das fungdes sdo
disponibilizadas aos conselheiros, inclusive suplentes.

A existéncia de um Cédigo de Etica e de um Guia de Conduta - recomendados pela
Resolugdo CGPC n? 13/2004 — nd3o “amordaga os conselheiros”. Tais normativos
procuram garantir que conselheiros, diretores e empregados mantenham conduta
permanentemente pautada por elevados padrdes éticos e de integridade, inclusive
com o respeito ao dever de sigilo que é imposto aos administradores e membros do
Conselho Deliberativo pelo artigo 13 da Instrugdo PREVIC n? 18/2014 que, acredito,
seja de seu pleno conhecimento.

Importante registrar que a PREVI, sempre em posicdo de vanguarda, faculta aos
Suplentes dos Conselheiros Deliberativos a participagdo de todas as reunides
ordindrias e extraordindrias, com a palavra franqueada na mesma medida que aos
titulares, apesar de tal ndo ser a pratica de mercado. Essa participagio demonstra o
quanto a PREVI respeita e estimula a ampla participacdo de todos os representantes
que podem e querem contribuir com a Entidade, garantindo o amplo debate de
opinibes, sem qualquer censura ou limitagdo de temas.

O fato de V.Sa. ter sido “intimado pela auditoria interna para responder processo de
quebra de sigilo” reforga a independéncia e o bom funcionamento de todos os érgéos
que compdem a estrutura de governanga da PREVI. Afinal, nem mesmo um
Conselheiro Deliberativo pode estar imune a apuragdo de possiveis irregularidades
praticadas.
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Tais apura¢des — a que estdo sujeitas todas as areas da PREVI — visam justamente
garantir a manuten¢do dos padrdes éticos e de integridade e evitar desvios de
qualquer natureza.

Em relagdo ao indice de reajuste dos beneficios ocorrido em janeiro ultimo, o0 mesmo
respeitou o estritamente previsto no Regulamento do Plano, o que prejudica meu
melhor entendimento sobre os termos adotados em sua correspondéncia.

N3o se tem noticia de qualquer “acéo de arbitramento” movida pela pessoa fisica
citada em sua correspondéncia, sendo que nosso Departamento Juridico, como consta
na pauta das reunides de nosso conselho, vém relatando o status de agdes
consideradas mais sensiveis, das quais hd acompanhamento continuo por parte do
Conselho.

As arbitragens em que a Previ consta como Requerente ou Requerida, pela
importancia estratégica para a Entidade, fazem parte desse acompanhamento
periédico por parte do Deliberativo, que monitora e fiscaliza os desdobramentos das
causas e a definicio das estratégias, empenhando o apoio necessdrio para o
atingimento dos melhores resultados pela Previ.

Quanto ao retorno de funcionarios cedidos ao Banco do Brasil, é de seu conhecimento
que o Convénio de Cessdo firmado com o patrocinador prevé a possibilidade de
retorno aos quadros do Banco por iniciativa de qualquer dos convenentes, ou do
préprio funcionario.

lgualmente do seu conhecimento é o fato de que a Assessoria Juridica passa por um
processo de avaliagdo de qualidade, ajustes e melhorias, tudo com o apoio das areas
de Controles Internos e de Auditoria. Tao logo sejam finalizados os trabalhos de
auditoria, seus resultados serio apresentados ao Conselho Deliberativo.

A reducdo das despesas administrativas - inclusive juridicas - sempre foi uma das
bandeiras do Conselho Deliberativo. Porém, é cedigo que tais despesas estdo
diretamente relacionadas a quantidade de ag¢Bes judiciais em que a entidade figure
como parte. O elevado nimero de agdes existentes — algumas vezes patrocinadas por
associacdes ou por pessoas fisicas que deveriam zelar pelos interesses da Previ — vem
imputando a instituigdo custos administrativos consideraveis.

No que diz respeito aos investimentos da PREVI, reafirmamos a exceléncia da
governanca da entidade, reconhecida e premiada e que seguem rigorosamente as

diretrizes e politicas aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Essa exceléncia é refletida nos recentes resultados obtidos pela entidade.
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A PREVI possui uma estrutura madura em matéria de Controles Internos, com a devida
segregacdo das funcdes e das areas responsaveis pela construgdo da politica de
investimentos, a sua execu¢do e o seu controle, realizados por areas distintas e
diretorias distintas, mantendo-se a adequada separacdo de fungbes e o efetivo
controle dos atos praticados. Essa forma de Governanga dos Investimentos, inclusive,
conta com amplo reconhecimento do mercado, sendo objeto de prémios e mengdes
honrosas, inclusive pelo 6rgio fiscalizador, o que n3o pode ser desconstruido ou
mesmo desconsiderado ainda mais por aqueles que acompanharam a construgdo
desses processos.

Em relagdo ao caso da INVEPAR é importante destacar que o investimento realizado foi
aprovado por unanimidade de votos tanto na Diretoria Executiva como no Conselho
Deliberativo (ata 375, de 05.10.17), sendo que este ultimo é o 6rgdo que detém a
alcada para tanto, ndo havendo qualquer peso ou influéncia em relagdo ao
posicionamento do referido Diretor. Este, alidas, no exercicio de suas fungbes
estatutdrias e preservando a necessdria transparéncia vem rotineiramente
monitorando este e os demais investimentos de relevancia e/ou complexidade, com
reporte ao Conselho de todos os eventos relacionados, sempre em busca do melhor
para a Companhia e da preservacdo dos interesses da PREVI e da perenidade de seus
investimentos. Reitere-se que a alcada para aprovacao do investimento é do Conselho
Deliberativo no qual foi aprovado por unanimidade de votos, o que demonstra a
regularidade do mesmo.

Também em relagdo ao investimento em Sauipe, é importante destacar que o assunto
transitou no Conselho Deliberativo em 11 (onze) oportunidades desde o inicio do seu
mandato, sempre |lhe sendo conferida oportunidade de contribuir para a melhor
Governanga e o destino do ativo, o que ndo se verificou. Da mesma forma,
considerando que se trata de investimento realizado ao final da década de 1990, certo
é que ndo lhe faltaram oportunidades para tal contribuicdo também durante o
exercicio de seu mandato no Conselho Fiscal, durante os anos de 2002 a 2006. Verifica-
se, assim, que foram vdrias as oportunidades para que a sua contribuicdo fosse
apresentada.

Entendemos que atualmente é de se exaltar as medidas adotadas pela gestdo da PREVI
em dar o melhor destino ao ativo, o que demonstra o comprometimento e a diligéncia
na busca pelo melhor para os interesses da PREVI pelos seus Administradores.

Independente de tal analise, é de se ressaltar que a Diretoria Executiva, no ambito da
decisdo de aprovagédo da alienagdo do ativo pelo seu valor de mercado, determinou a
remessa dos documentos a AUDIT, que certamente poderd melhor analisar e concluir
quanto a regularidade da forma de gestao do ativo.

No tocante ao processo de sele¢do de conselheiros, é fato notério a evolugdo ocorrida
nos Ultimos anos, em que se privilegia efetivamente o conhecimento técnico dos
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candidatos aos conselhos, e que ndao possuam interesses contrarios aos da PREVI,
garantindo a presenga dos melhores quadros na representagdao da PREVI em suas
participadas para defender a perenidade dos negécios e das Companhia, o que se
reflete em excelentes resultados para Entidade.

Neste aspecto, é importante registrar que o aprimoramento do processo de selecdo de
conselheiros foi objeto de amplo debate interno nos 6rgdos de governanga da PREVI,
permitindo o seu conhecimento e debate, a apresenta¢do de sugestdes e, por fim, a
aprovagdo em todas as instancias, o que demonstra o qudo relevante e importante é o
processo decisério na PREVI, sempre em linha com as melhores praticas na defesa dos
interesses da Entidade.

O (des)contentamento de V.Sa. com sua pontuagdo ou com o resultado do processo
de selecdo e indicagdo de representantes para os conselhos de empresas participadas -
também aprovado pelo Conselho Deliberativo — ndo apequena a competéncia e
responsabilidades desses representantes, que sao adequadamente remunerados pelas
diversas responsabilidades assumidas no desempenho de tais fungBes, ndo pela PREVI,
mas na forma definida pelas proprias companhias e com recursos destas. O exercicio
de tais funcbes, inclusive, possibilitam que a PREVI possa obter os melhores
resultados em suas participa¢gdes, o que confirma a importancia e a relevancia das
mesmas serem exercidas por pessoas capacitadas e comprometidas com a Entidade.

Ressaltamos que a autenticidade e a assungdo de riscos sdo qualidades esperadas
daqueles que querem contribuir para que a PREVI seja a melhor administradora de
planos de beneficios do Brasil, referéncia internacional e motivo de orgulho para
associados, patrocinadores e funcionarios. A independéncia ndo pode ser contréria aos
interesses da prépria Entidade.

Por fim e por dever de lealdade a instituicdo PREVI e aos componentes das insténcias
da Governanga interna, informo que a presente resposta e a cépia do seu pedido de
renlncia estdo sendo enviados a todos os membros que integram o Conselho
Deliberativo e a Diretoria Executiva da Entidade, visto que alguns foram citados
nominalmente e 4dutros/ podem ser prejudicados pelas citagdes relacionadas ao
processo decisério da Entidade.

gsidénte do Conselho Deliberativo
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI
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