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D) INTRODUCAO

L Cuida-se de pedido formulado pela 4° PRODECON por meio do Memorando n°

503/2018 de 25/9/1 8, com o objetivo de “...] constatar eventual contabilidade temerdria — 0 que poderd
propiciar a apuragdo de eventual crime de gestdo temerdria — indicando no parecer eventuais

inconsisténcias, dados inverossimeis, divergéncias ou afronta as normas e principios contdbeis, tais como:
prudéncia, continuidade, etc.”

I)  CONSIDERACOES INICIAIS

2. _ Trata-se de Inquérito Civil Piblico n.° 08190.053290/17-28 — 4* PRODECON em
razao da representagao formal contra a Codperativa Habitacional ANABB LTDA — COOP-ANABB
feita pelos cooperados Luiz Gustavo de S4 Oliveira e Outros, para apurar irregularidades na
administragdo da cooperativa, de modo que os cooperados obtenham ao final suas escrituras e que

0s prejuizos causados sejam imputados aos administradores dessa institiigdo, e que ndo sejam

- imputados a seus cooperados “rateios” dos rejuizos causados pela m4 gestio.
) p

%) Cumpre destacar que o referido procedimento ja foi objeto de andlise anterior, que
resultou na emissdo do Parecer Técnico n° 468/2017 (fls. 605-615), o qual apurou algumas

fragilidades e inconsisténcias nas demonstragdes contdbeis, porém, a anlise ficou limitada por falta

de complementagao de documentagao.

4. Em 1/10/18 os autos retornaram a esta Assessoria contendo 1351 folhas e 39
Anexos, os documentos juntados compreendem em demonstragdes contdbeis e balancetes analiticos

mensais do periodo de 2011 a 2017, bem como as cépias dos livros Didrio e Razdo de 2016 e 2017.

I | DA ANALISE

Inobservancia de Normas Contabeis
Anopservancia de [Normas Contabeis

5. Da andlise dos balancetes analiticos mensais dos exercicios de 2012 a 2017
verificamos inconsisténcias, divergéncias, incoeréncias e inobservancia as Normas Brasileiras de

Contabilidade, assim detalhadas nos pardgrafos a seguir.

& Preliminarmente, importa registrar que os Balancetes Contdbeis e 'as Notas
Explicativas ndo utilizam a correta classrﬁcac;ao do Ativo Néo Circulante, uma vez que o Ativo

Imobilizado foi classxﬁcado no extinto Ativo Permanente e nio h4 0 somatério total incluindo o
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Ativo realizdvel a longo prazo, nio observando, assim, o item 67A da NBC .TG! 26 (R5) -
APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS:
“67A. O ativo néo circulante deve ser subdividido em realizdvel a longo prazo,
investimentos, imobilizado e intangivel.”

7. Foi verificado também que o Balango Patrimonial e Notas Explicativas nao

informam de forma clara e objetiva. os critérios aplicados de reconhecimento e mensuragio das
provisdes para os passivos contingentes, identificando a natureza e valor, conforme regras
estabelecidas pela NBC TG 25 (R2) do Conselho Federal de Contabilidade.

8. Cabe ressaltar que foram identificados langamentos de perdas em processos

judiciais, a exemplo da conta 2.2.1.16.01 Processo n° 2009.01.1.158847-0 Alisson S. Sakamoto.
Contudo, nao constam informagdes dos processos judiciais em curso e/tampouco a situagao em que

S€ encontram, os critérios de divulgagio e/ou reconhecimento, em desconformidade com 0s critérios
estabelecidos pela NBC TG 25 (R2) do Conselho Federal de Contabilidade.

9. Tais registros e/ou divulgagdo sdo importantes para avaliagdo de possiveis perdas

que possam levar, no futuro, h4 uma situagdo de dificuldade ou até mesmo insolvéncia econémico-
financeira.

10. Ainda, em andlise as Demonstragdes Contébeis (Balango Patrimonial, Balancete

Analitico e Livro Razao), verifica-se que a COOP-ANABB nio est4 realizando a depreciagdo do

veiculo adquirido, em que pese a propria instituigdo atribuiu uma taxa de 10% verificado nas Notas
Explicativas. O fato se comprova pelo valor inicial e final do Balango Patrimonial do exercicio de

2017, que ndo foi alterado, permanecendo.R$ 18.000,00. No descritivo das Notas Explicativas a

COOP- ANABB s6 prevé como imobilizado as maquinas e equipamentos, A contabilizagio de
ativos imobilizados deve obedecer a NBC TG 27(R4) do Conselho Federal de Contabilidade,

1. O objetivo desta norma é estabelecer o tratamento
de forma que os usudrios das demonstragées contdbeis possam discernir

» custo significativo em

.

! NBC TG - o as Normas Brasileiras de Contabilidade convergentes com
International Accounting Standards Board (Iasb); e as Normas Brasileiras de
locais, sem equivalentes internacionais : :

4as normas internacionais emitidas pelo
Contabilidade editadas Por necessidades

.
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Impropriedades Contabeis

11. Primeiramente, insta salientar que foram identificadas descontinuidades entre saldos

finais e iniciais do exercicio seguinte.

12. - Observou-se uma diferenga entre o saldo final de 31/12/2012 e inicial de 1/1/2013
nas contas 1.2.1.01.02 Administragio da Obra e 2.1.1.05 Obrigagdes Trabalhistas, as alteracoes

foram feitas apés o encerramento e publicagdo do Balango Patrimonial de 2012.

13. Outra inconsisténcia apresentada foi o saldo invertido (devedor) da conta
2.11.1.05.01 Salérios, de R$ 140.211,84, no Passivo Circulante, encontrada em 31/12/2012 no
Balancete ‘Anah’tico de 2012. Explica-se, as contas do Passivo tém natureza credora, ou seja, seu
p saldo € credor, ﬁuando uma conta possui saldo invertido (tem natureza credora, mas estd devedora),

normalmente, € erro de langamento ou erro de classificagdo.

14. Ainda, conforme ji4 mencionado no Parecer-Técnico n° 468/2017, ressalta-se que o
Balancete Analitico de Janeiro de 2015 se encontra com os saldos iniciais / anteriores zerados,
Porém, o correto seria que o saldo inicial de janeiro de 2015 fosse igual ao saldo final de dezembro

de 2014, fato que nao ocorreu, conforme se observa no Balancete Analitico de Janeiro 2015, Anexo
XXVI.

15. Tais ocorréncias comprometeram a qualidade das informagGes contdbeis uma vez

que ndo se observou alguns dos pressupostos bdsicos da contabilidade que sdo continuidade,

confiabilidade e comparabilidade.

Qutros fatos julgados relevantes por esta Assessoria Pericial

16. J4 foi abordado no Parecer Técnico n° 468/2017(parégrafos 34-37) o registro na
conta 2.6 — Resultados, do Passivo, de R$ 1.926.566,27, em 2016, que, segundo Notas Explicativas,
é referente ao custo de cessio de funcionérips cedidos pela ANBB para compor a formagdo do
- quadro de funciondrios/colaboradores da COOP-ANABB no periodo de margo de 2012 a maio de
2016.

17. Verificamos, pelos registro do Livro Razdo de 2016 e pelos Balancetes Analiticos
que ao longo desses anos (2012-2016) as despesas com funcionarios foram ativadas (registradas
em contas do ativo) na conta 1.1.2.02.10.010 — ANABB Custos Cessao Funcion4rios Cedidos,
contudo, em nosso entendlmento 0 correto seria registrar as despesas com pessoal, de R$

1.926.566,27, no resultado, no periodo em que ocorreram (principio da competéncia), uma vez que

/
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se 0 gasto com funciondrios tivesse sido registrado na despesa, O resultado superavitdrio dos

exercicio de 2012, 2013, 2014 e 2015 teria mudado para deficitdrio. Assim, tal procedimento

resultou na distor¢iio do resultado liquido da cooperativa entre 0s exercicios de 2012 a 2015.

18. Lembramos que as despesas com pessoal e demais gastos administrativos deveriam

ser custeados com os recursos provenientes das taxas administrativas cobrados de cada cooperado, e
néo ser retirados de saldos que foram apropriados e segregados para as obras propriamente ditas,

demonstrando falta de controle e impropriedade na gestao dos recursos. -

19. . Ainda, além do valor de R$ 1.926.566,27 referente a despesas com funciondrios da
ANAARB, o déficit de 2016 também foi composto pelo resultado negativo de R$ 4.787.510,99, este,
na sua maior ;')afte, formado pelo valor de R$ 3.269.945,68, de origem da conta do Ativo
1.1.2.04.02 - Custo de Obra para Rateio — Seccionais, referente a construcio do empreendimento

Jardim dos Ipés.

20. ‘Registra-se que o valor de R$ 3.269.945,68 é parte da construcdo do
empreendimento Jardim dos Ipés e deveria ser compensado pelosA pagamentos dos cooperados
que compraram os apartamentos desse condominio, assim, pela l6gica a contrapartida deveria ser a
conta do Passwo 2.2.1.14.01 e ndo a conta de despesa 4.1.1.26.05 — Custos nao Rateados — Jardim

dos Ipés. Dessa maneira a perda do exercicio de 2016 somou R$ 6.714.077,26.

21. Além disso, o Relatério da Diretoria do exercicio de 2016, pagina 2, informa que o
Residencial Jardim dos Ipés foi concluido em 2007, com carta de habite-se, CND e Convengao
de Condominio devidamente averbadas nos respectivos cartérios de registro de iméveis. Aqui,
outro ponto controverso: se o empreendimento foi concluido em 2007, como gerou um déficit

no patriménio de 2016 no valor de R$ 3.269.945,68, mencionado no parégrafo anterior?

22. Jd em 2017, a existéncia da conta de Passivo (obrigagdes) 2.2.1.13.03 — Rateio de ,

Perdas Acumuladas até 31/12/2016 no valor de R$ 6.714.077,26 causou estranheza, uma vez que
ndo € légico criar um langamento no passivo, com base no valor do prejuiz}) acumulado do
exercicio anterior. Contudo, segundo o histérico presente no Livro Razdo (Anexo XXXIX fl. 82),

trata-se de perdas acumuladas apuradas no Balango Patrimonial de 2016 aprovada em Assembleia
Geral Ordindria datada de 24/4/2017.

23. Constatou-se; também em 2017, langamentos da mesma natureza em diversas contas

registradas tanto no ativo como no passivo que superavaliou as contas patrimoniais em 39,6
’
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milhdes, porém ndo ocorreu desiquilibrio no resultado, apenas registros duplicados feitos

possivelmente com o intuito de confundir, ocultar e prejudicar a transparéncia das informagdes,

tendo em vista ndo haver necessidade de vdrios langamentos contdbeis em contas do Ativo e

Passivo sobre uma mesma operagdo, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Saldo em ,
Ativo 31/12/17 Passivo

Taxa de Administragdo de Taxa de Administragdo de

1.1.2.02.10.008 | Seccional 3.412.316,97 |2.2.1.11.04 | Seccional-
: ‘ ] Presta¢do de Cooperados a

1.1.2.04.01 Prestagio a Receber Cooperados | 16.057.748,76 | 212.1.11.01 | Distribuir

Juros de Empréstimos - ]
1.1.2.04.06 Seccionais 4.565.429.69 |2.2.1.11.05 | Juros de Empréstimos - Seccionais
1.1.2.04.07 Taxa de Melhoria - Seccional 43.862,87 2.2.1.11.06 | Taxa de Melhoria - Seccionat
1.1.2.04.08 Kit Melhoria - Acabamento 87.913,80 2.2.1.11.07 | Kit Melhoria - Acabamento
1.1.2.04.09 Kit Melhorias - Pastilhas 191.93048 |2.2.1.11.08 | Kit Melhorias - Pastilhas
1.1.2.04.11 Rateio de Despesas P6s Obra 5.657.993,15 |2.2.1.11.10 | Rateio de Despesas Pés Obra

Rateio de Despesas Carta de Rateio de Despesas Carta de
1.1.2.04.12 Habite-se 172.865,10 2.2,1.11.11 | Habite-se
1.1.2.04.13 Taxas Condominiais a Receber 485.168.41 2.2.1.11.12 | Taxas Condominiais a Receber

; Manutencio e Conservagao ° '

1.1.2.04.14 ~ | Predial 947.464,717 2.2.1.11.13 | Manuteng¢do e Consérvagao Predial
1.1.2.04.15 Mensalidade / Anuidades 1.319.243,28 |2.2.1.13.02 | Mensalidade / Anuidades

Rateio de Perdas Acumuladas até Rateio de Perdas Acumuladas até
1.1.2.04.16 31/12/16 6.710.228,30 [2.2.1.13.03 | 31/12/16 ,

]
139.652.165,58
24. Nessa perspectiva, Remo Dalla Zanna (2010, p.474-475) destaca:

“1.3. A escrituragdo contdbil que contém fraudes perpetradas pela admini&tragdo é

sempre feita com a inten¢do de dar-lhe ares de coisa legitima de maneira a

acobertar os ilicitos praticados. A preparagdo, a execugdo e a consumagdo desses

atos ilicitos apoiam-se na falsificagdo, alteragdo ou emissao ficticia de documentos

operacionais (comerciais, fiscais, bancdrios etc.) objeto de registro contdbil, dando-

lhe aparéncia de legitimos. (...). Na medida em que a escrituragdo contdbil for feita'
v N

em base a documentos falsos, alterados ou ficticios, torna-se ela propria, falsa

alterada e ficticia.

Ll

Alguns exemplos de fraudes administrativas, econémicas e financeiras perpetradas
< adas .

através da escrituragdo contdbil:

-

e " o
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11. Fazer lancamentos de fatos da mesma natureza em diversas contas, de
naturezas diferentes, com o objetivo de confundir qualquer investigacdo na

expectativa que o perito perca a pista;” (grifo nosso)

25. Outro ‘ponto a destacar (j4 comentado no Parecer Técnico n° 468/2017) € a
[ movimentagdo da rubrica “ Banco Conta Movimento” no exercicio de 2015. Foram movimentados
valores a debito no montante de R$ 417,919 milhdes e a crédito no montante de -R$ 417,976
milhGes. Os valores movimentados nesta conta equivalem a 4,78 vezes ao valor do Patrim6nio
Total, ou 59 vezes o valor da movimentagdo de bancos do perfodo de 2016. Abaixo apresentamos

quadros contendo os valores mensais movimentados nas contas bancdrias da cooperativa no ano de

. 2015:

Meés Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
jan/15 - 27.443.352,03 27.135.769,35 307.582,68
fev/15 307.582,68 43.672.077,12 43.965.060,20 14.599,60
mar/15 14.599,60 88.201.828,74 88.141.854,53 74.573,81
abr/15 74.573,81 107.235.091,20 107.307.565.48 2.099,53
mai/l5 2.099.53 85.535.688,11 85.397.772,37 140.015.,27
jun/15 i 140.015,27 - 3.051.244,63 3.014.700,43 176.559,47
jul/15 176.559.47 1.381.909,78 1.102.015,26 456.453,99

| _ago/15 456.453,99 1.150.724,50 1.319.442.81 287.735,68
set/15 287.735,68 13.650.747,14 13.918.626,25 19.856.57
. out/15 19.856.57 27.129.879,78 27.149.360,13 376,22
nov/15 376,22 12.497.458,90 12.405.564.,82 92.270,30
dez/15 92.270,30 7.029.850,90 7.119.155,36 2.965,84

26. Por outro lado, em andlise das Demonstragdes Contdbeis (Balancete Analitico e

Livro Razdo), verifica-se que a COOP-ANABB realizou suas movimentagdes financeiras em 2017
utilizando-se somente da conta 1.1.1.01 - CAIXA (dinheiro), as contas bancdrias ndo tiveram
movimentagdo em 2017. Segundo o livro razdo (Anexo XXXIX — fIs.01/15), foram movimentados
R$ 302.098,94 a débito (entradas) e R$ 289.965,4)4 a crédito (saidas de caixa), movimenta¢do muito
maior que 2016, em que foram movimentados apenas R$ 6.756,15 a débito e R$ 6.256,65 a crédito
na conta CAIXA (Anexo XXXVII fls.3).

27. Aqui cabe registrar que ndo existe uma conta banc4ria especifica para cada tipo de
empreendimento, por exemplo, conforme informagSes da Nota Explicativa do Exercicio de 2016,
pgina 3, a conta do Banco do Brasil n® 25.911-X recebe prestagdes das Seccionais Jardim Bela

Vista, Jardim dos Ipés, Morada Nova, além de pagamentos de despésas administrativas da COOP-

L ]
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ANABB.

28. Nesse sentido, cabe destacar o-que dispde o § 2 do artigo 8° do Estatuto da COOP-

ANABB, sobre a necessidade de segregacio das contas por empreendimento:

tos imobiliarios. ‘ e se/ 2ww

y 2 0
® »y =

§ 10 A cada empreendimento correspondra.ymaisécdo distinta, denominada Seccional, na

qual serdo Inscritos os associados interessados que, preenchendo as condigBes exigidas, a
ela livremente se vincularem:.

Art. 89 A COOP-ANABB poders promover, simultangamente ou ndo, varios empreendimen-

he
- e

§ 29 A COOP-ANABB manterd em sua contabilidade registros independentes para cada Sec-
cional, de forma que os custos diretos, despesas diretas e receitas possam ser atribuidos
especificamente aos assoclados vinculados aos respectivos empreendimentos.

29.  Tais procedimentos _prejudicam significativamente os controles a serem
-empregados pela cooperativa, uma vez que os recursos s3o manuseados sem a segregacio por
empreendimento como ocorrem quando administradas em contas bancdrias exclusivas por
empreendimento. Além disso, h4 um risco considerdvel na questdo de seguranca no manuseio

de dinheiro em espécie de tamanha monta.

30. Outro exemplo, sao as transferéncias de dinheiro entre as contas bancérias para
restabelecer o equilibrio financeiro e contdbil entre os varios empreendimentos, ou seja, o dinheiro
de uma conta bancéria para ser utilizada em um determinado empreendimento € transferido para
‘outras contas bancdrias para cobrir desequilibrios de outro empreendimento, conforme a]guns.

exemplos reportados na tabela abaixo:

___Livro Razio 2016 Anexo XXX VIII

" befernte titulo de epréstimo

14| 42572|1.1.1.02.01.004| 1.1.1.02.01.001 | SONa administrativa, para que haja equilfbrio
: financeiro e contdbil do empreendimento

Residencial Jardim da Barra 1.300,00

Débito referente a titulo de empréstimo da

14| 42572|1.1.1.02.01.009 | 1.1.102.01,001 | €ONta administrativa, para que haja equilibrio
; ¥ financeiro e contdbil do empreendimento

Residencial Quartier Latin 1.250,00

53| 42543|1.1.1.02.01.002] 1.1.1.02.01.009 | Transferéncia entre contas, conta

) administrativa 264.500,00 | .

1.1.02.01.004 BB Conta Corrente 5668-5
1.1.02.01.009 BB Conta Corrente 6205-7
1.1.02.01.002 BB Conta Corrente 2591 1-x
1.1.02.01.001 = BB Conta Corrente 24211-x

OBS:’ L.
Ii
1.
1.

”

31. Ainda sobre o fato acima narrado, essa Assessoria Pericial entende que a utilizagdo

~
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recorrente de outras fontes recursos da cooperativa que nao seja o do préprio empreendimento para
cobrir eventuais déficits / perdas ocasionadas num ou noutro empreendimento especifico, ao longo
do tempo, além do descontrole, gera incompreensdo da atual situagdo financeira da cooperativa de
um modo geral, originando numa espécie de piramide financeira, onde recursos advindos de

novas fontes sao utilizadas para quitar obrigagdes antigas.

Do pagamento a Rui Carlos Ferreira Polido

- 32. Conforme ji abordado no Parecer Técnico n® 468/2017, verifica-se que o Sr. Rui
Carlos Ferreira Polido € contador e cooperado da COOP-ANABB. Além disso, verificamos nos
autos do inquérito,civil piblico 08190.053290/17-28 (exemplo certidao de fls. 251 e também a fl.
1294 ata de assembleia geral) que o Sr. Rui Polido também acumula o cargo de diretor
administrativo-financeiro (ia cooperativa. Tal acimulo de fungdo afronta ao mais basico principio
de controlé interno da segregacao de fungao, tendo em vista nao ser plausivel que uma mesma

pessoa acumule a fungao de Contador e Gerente Financeiro.

33. Conforme noticiado na prépria Ata da Assembleia Geral Ordindria da COOP —
ANABB de 26/03/2018 (fls.1291-1313 dos autos do inquérito civil publico) o Sr. Rui Polido foi -
admitido em 2008 pela ANABB para exercer a fungdo de contador junto a COOP-ANABB.

34. - * Conforme verificado fl. 1301, “Em marco de 2012, a Diretoria Executiva da
ANABB, tomou a decisdo de formalizar um convénio de Cessdo de Funciondrios com a COOP-
ANABB, na ocasido a cooperativa tinha 3(trés) empreendimentos em curso e contava com 8 (oito)
funciondrios e 1 (uma) estagidria. Entre margo de 2013 a outubro de 20]3, foram desligados 6
(seis) colaboradores do quadro de funciondrios, com reposi¢do de 2(dois). Para dar continuidade a

......

prestagdo de servigos aos cooperados, os funciondrios que permaneceram cedidos......"

35. Em 11/04/2016 (Ata n° 04/2016) foi aprovado que os valores do custo de cessdo de
funciondrios cedidos pela ANABB fossem suprimidos por ela e que os valores mensais fossem
revistos e .divididos na mesma propor¢do. Com isso o Sr. Polido foi devolvido e imediatamente
demitido pela ANABB. Segundo diz a ata (fl. 1302) o Sr. Polido teria direito a 2.399 horas-extras
de 50% e 133 horas-extras com percentual de 100%.

36. Mesmo sem a ANABB reconhecer os direitos de horas-extras do funciondrio, a
COOP-ANABB efetuou adiantamentos 20 Sr. Rui Polido, represeritado pela conta contabil
1.1.2.02.02.001 Salrios, que em 2015 possufa um saldo de R$ 77.528,17 e em 2016 aumentou para
R$ 89.983,28. Segundo informagdes nas Notas Expiicativas 2016, fls. 629, o adiantamento com o

o
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titulo centro de custo “Administragio Interna”, refere-se a parte das horas extraordindrias de
servigos prestados pelo funciondrio Rui Carlos Ferreira Polido, cedido pela ANABB no periodo de

margo de 2012 a maio de 2016, para compor o quadro de funciondrios da COOP-ANABB.

37. ,  Na oportunidade, analisamos as contas contdbeis do Livro Razao dos exercicios de
2016 € 2017 e verificamos os seguintes pagamentos para o Sr. Rui Polido, referente a adiantamento

de saldrios, RPS Auténomos, despesas administrativas e honorérios de diretoria:

1.1.2.02.02.001 | Salérios ] 12.455,11 Adiantamento de Salério

2.1.1.07.01.014 | RPS Autbnomo 14.64045 |- Pagamento Rui ref.RPS Autdénomo
; : Pgto Rui Carlos Despesas

2.1.1.01.02 Prestagdo de Contas a Pagar. | 52.664.34 | 15.564,28 | Administrativas

2.1.1.05.05 Honorérios Diretoria 36.636,00 -|73.026,93 | Pgto Rui Carlos FOPAG DIREX

38. Fazendo um comparativo entre o valor pago ao Sr. Rui Polido e o valor recebido a

titulo de Taxa de Administragdo cobrada sobre o ato cooperativo (Dispéndios x Ingressos),
verificamos que os ingressos (taxa de administragio) foram insuficientes em 2016 para cobrir os
pagamentos feitos diretamente a Rui Polido e em 2017 os pagamentos consumiram 70% dos

ingressos, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Taxa de Administra¢ao 60.005,97 127.298,03
Total pago a Rui Polido 116.395,90 88.591,21
Diferenca - 176.401,87 38.706,82
Representatividade 194% 70%

Analise Econdomico - Financeira

39. ' Para efeitos da andlise Econémico-Financeira, preliminarmente cumpfe salientar que
as demonstraqoes contabeis da COOP-ANABB nao foram analisadas por audltor independente.
Além disso, conforme mproprxedades jé observadas neste Parecer Técnico, hd indicios de que as
Demonstragoes Contébens ndo espelham com fidedignidade os saldos apresentados, o que pode

comprometer bastante os indicadores econdmicos-financeiros ora calculados.

40. " Diante disso, eximindo-nos de opinar com relagdo a veracndade ea propnedade dos
saldos apresentados. Por esse motivo, recomendamos uma pericia judicial e/ou auditoria

independente a fim de verificagdo da existéncia e propriedade de todos os saldos contédbeis
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apresentados pela COOP-ANABB..

41. Mesmo que tenhamos que apontar as ressalvas acima mencionadas, a titulo de
contribuigio, efetuamos a an4lise econdmico-financeira das demonstragoes contibeis dos exercicios
de 2015, 2016 e 2017, evidenciando a andlise vertical (percentual do saldo em relagdo ao total) e
andlise horizontal (evidenciando a evolugdo percentual dos saldos a0 longo dos exercicios). Além

disso, efetuamos o célculo dos seguintes indices, conforme demonstrado no Apéndice 1

(balancetes e indices):

a) Capital Circulante Liquido (CCL) - evidencia a quantidade de recursos de
curto prazo (ativo circulante) em relagdo as obrigages de mesma natureza
(passivo circulante). CCL = AC- PC, oncie AC € o ativo circulante e o PC
passivo circulante. O saldo apresentado foi positivo em R$ 82.297.703,21.

b) Indice de Liquidez Corrente (ILC) — evidencia a capacidade em honrar suas
obrigagdes de curto prazo, considerando apenas ativos de curto prazo. ILC=
AC/PC. O indice de liquidez corrente foi de 33,68 em 2017.

¢) Indice de Liquidez Imediata (ILI) — evidencia a capacidade de pagamento das

| obrigacdes de curto prazo, considerando apenas os recursos financeiros com
disponibilidade imediata. ILI = Disponivel/PC. Em 2017 o indice foi de 0,01.

d) Indice de Liquidez Geral (ILG) - evidencia a capacidade de pagamento das
obrigagéés de curto e longo prazos, considerando ativos de curto e longo
prazos. ILG = (AC+ARLP) / (PC/PNC), onde ARLP € o ativo realizdvel a
longo prazo e PNC o passivo ndo circ\ulante. Verifica-se que o indice foi de
0,97 em 2017. f

e) Indice de Solvéncia Geral (ISG) - evidencia a capacidade de pagamento das
opera¢6es de curto e longo prazos, considerando todos os bens e direitos da
entidade. ISG = Ativo total/ ( PC + PNC). Verifica-se que o indice foi de R$
0,97 em 2017.

f) Indice de endividamento (IE) = (PC + PNC) / PL - evidencia a relagdo entre
capitais de terceiros (passivo exigivel) e capitais préprios (patriménio
liquido). IE = (PC + PNC) / PL. O valor do indice déi de -'30;07.

42. Ap6s realizada a anilise das demonstragdes e o calculo dos indices, verifica-se que

apesar dos indicadores de curto prazo estarem acima da unidade, os demais fndices estdo todos

11
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inferiores a unidade, o que j4 sinaliza possiveis dificuldades para entidade honrar obrigacoes
de longo prazo. Além disso, ja pode ser observado um quadro de insolvéncia com o passivo a

descoberto (Patriménio Social Negativo) em 2016 e 2017. O PL estd negativo em R$
3.397.681,93.

43. Na verdade, hd um relevante passivo exigivel a longo prazo de R$ 60.020.092,72 no

exercicio de 2017, dos quais hd R$ 6.710.228,30 (conta 2.2.1.13) ja registradas como rateio para
perdas acumuladas até 31/12/2016.

44. Cumpre ressaltar que R$ 15.370,937,96 também preéentes_ no passivo exigivel a
longo prazo (reclassificadas no exercicio de 2017, pois antes integravam o passivo circulante) sao
provenientes de agdes judiciais, dos quais integram aquelas em que a ANABB ajuizou agdo conta a
COOP- ANANBB de valores suportados por aquela associagio de contratos os quais eram fiadores.
Por outro lado, ndo hé recursos financeiros disponiveis para honrar tais obrigacdes, casos se

efetivem, uma vez que o disponivel representa apenas R$ 12.715,18 (0,01 % do ativo total).

45. Além disso, a COOP-ANABB obteve resultados deficitérios em 2016 e 2017. Em
2016 foi reconhecido como -despesas o valor de R$ 4.128.888,63. Mesmo em R$ 2017 o déficit
registrado foi de R$ 381.117,21, resultado de R$ 134.964,58 de ingressos e R$ 516.081,79 de

dispéndios. Nao hd reservas financeiras para absorver os sucessivos déficits registrados.

46. Em suma, verifica-se que a COOP- ANABB apresenta fragil situagio econdmico-
financeira, associada a indicios de inexisténcia/nao veracidade de parte dos saldos apresentados, a

ser verificado num recomendado trabalho de pericia judicial e/ou auditoria independente.

47. Registra-se que o representante da ANABB, Sr. Reinaldo Fujimoto, deu um voto
ndo favordvel a aprovagdo das Contas, Relatério da Diretoria, Balango Geral e Parecer do

Conselho Fiscal sobre o exercicio de 2017 (fls. 1294).

V) CONCLUSAO

48. Senhor (a) Promotor (a), diante do exposto, constatamos indicios de contabilidade

temerdria na Cooperativa Habitacional ANABB Ltda — CCOP-ANABB, indicado no parecer

inobservancia de normas contdbeis, impropriedades contdbeis dentre outros fatos julgados de
pertinente observagdo por parte desta APAP/SPD, assim vejamos: A

a) Inobservincia de Normas Contibeis — Classificagio incorreta de contas

contabeis, falta de informagdo clara e objetiva dos critérios aplicados pa;r.a

reconhecimento e mensuragdo das provisdes para passivos contingentes ou a

P ‘ \ 12
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b)

- ©)

d)

sua divulgagdo se for o caso, além da auséncia de depreciagdo sobre itens do
ativo imobilizado (pardgrafos 5 a 10);
Impropriedades _contdbeis — descontinuidades/divergéncias entre saldos

iniciais e finais de exercicios, registros contdbeis indevidos e invertidos do

_ ponto de vista da natureza das contas (pardgrafos 11 a 15);

Fatos julgados relevantes por esta Assessoria Pericial — (pargrafos 16 a

31);

5 Nio observagio do principio da competéncia no que tange aos gastos
com funciondrios cedidos pela ANABB. Ademais, as despesas
pessoais foram subtraidas de recursos dgstinados as obras, em vez de
recursos provenientes das taxas administrativas.

il Uso indevido de recursos de uma obra especifica em outro
empreendimento, demonstrando auséncia de controle e segregagao das
contas por empreendimento, ocasionando um processo recorrente de
piora da situagao econﬁmico-financeira, além do descumprimento § 2°
do Art. 8 do Estatuto da COOP-ANABB.

1. Excesso de langcamentos contdbeis em contas patrimoniais
(duplicidade de registro tanto no ativo quanto no passivo) de uma
mesma operag¢do, prejudicando a transparéncia das informacgdes e
consequente superavaliacdo. ‘

iv. Movimenta¢do incompativel na conta “Banco conta Movimento”, no
exercicio de 2015, superando R$ 417 milhdes a débito e a crédito.

v. . Utilizagdo indevida da conta caixa, no exercicio de 20‘17, para
movimentacdo financeira da COOP—ANABB, além de ser um
considerdvel risco na questdo de seguranga no manuseio de dinheiro

em espécie.

Do pagamento a Rui Carlos Ferreira Polido — Acumulo de fungGes, afronta

ao principio de controle interno da segregagio de fungdo e recebimentos de
valores de despesas que meregam ateng@o dos cooperados, tendo em vista a

relevincia em comparagdo ao valor total arrecadado a titulo de taxas

administrativas. (pardgrafos 32 a 38)
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e) Anilise Econdmigg-ﬁnanceira — verifica-se fragil situagao econdmica e
( ' financeira assocxada a ‘indicios de inexisténcia/ndo veracidade dos saldos

. é'@nt;ﬁh&s apfesentados (parégrafos 39 ad?);

=

7"@ éficial APAP/SPD’ entende que a contnbulqao dada neste

.,‘

Leandro' ereira Teixeira
| mhmvlfmcowm
* Mairicula n* 3342-1
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13,98%

.2.1.01 Custos de Construgdo 13.803.881,38 13.811.282,62 1594% | 13.814.867,66 0,0
.2.1.01.01 Servigos Preliminares 650.948,50 656.320,93 0,76% 659.898,97 0,67 % | 0,5
.2.1.01.02 Administraqio da bbra 4.027.614,70 ;4.029.006,01 4,65% 4.029.006,01 4.08% 0,0
.2.1.01.03 Servigos Gerais 323.347,93 323.347,93 0,37% 323.347,93 0,33% 0,0
.2.1.01.04 Movimento de Terra 300.405,70 300.405,70 0,35% 300.405,70 0,30% 0,0
.2.1.01.05 Fundagao Rasa e
istrutura : 2.148.762,37 2.148.762,37 2,48% 2.148.762,37 2,18% 0,0
.2.1.01.06 Paredes 201.212,81 - 201.212,81 0,23% 201.212,81 0,20% - 0,0
.2.1.01.07 Revestimento 455.669,37 455.669,37 0,53% 455.669,37 0,46% 0,0
.2.1.01.08 Forros 92.410,26 02.410,26 0,11% 92.410,26 0,09% 0,0
.2.1.01.09 Pisos 234.293,98 234.293,98 0,27% 234.293,98 0,24% 0,0
.2.1.01.10 Rodapés 51.004,93 51.004,93 0,06% 51.004,93 0,05% 0,0
.2.1.01.11 Esquadrias 261.648,74 261.648,74 0,30% 261.648,74 0,26% 0,0
.2.1.01.12 Vidros - 62.910,52 62.910,52 0,07 % 62.910,52 0,06% 0,0
.2.1.01.13 Cobertura 14.457,67 14.457,67 0,02% 14.457,67 0,01% 0,0
.2.1.01.14 Pintura 109.278,81 109.278,81 0,13% 109.278.81 0,11% 0,0
.2.1.01.15 Tratamentos 47.254,77 47.254,77 0,05% 47.254,77 0,05% 0,0
.2.1.01 16 Pavimentagao 14.687,36 14.6_87,36 0,02% 14.687,36 0,01% 0,0;
._2.1.01.18 Servigcos Preliminares 76.583,86 76.583,86 0,09% 76.583,86 0,08% 0,0:
2 1.01.19 InstalagGes Especiais 343.498,62 343.498,62 0,40% 343.498,62 0,35% 0,0
2.1.01.20 Instalagdes Prediais 789.310,77 789.310,77 0,91% | 789.310,77 0,80% 0,0
;1.01 21 Divulgagdo e Adesao 29.709,48 29.709.48 0,03%  29.709,48 0,03% 0,0
1.716.624,59 1.716.624,59 1,98% 1.716.624,59 1,74% | 0,0

2.1.01.22 Aquisigdo de Terreno
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2.008.364,34

3,66%

.1.1.01 Fornecedores 3.175.366,61 0.24%
.1.1.03 Impostos a Recolher 311.864.12 316.236,49 _0.36% 318.632,42° 0,32%
.1.1.04 Retencdes Contraruais 110.785,64_ 89.608,55 0,10% | 89.608,55 0.09%
.1.1.05 Obrigag¢des Trabalhistas 130.693,32 175.766,06 0,20% 175.766,06 0.18%
.1.1.06 Encargos Sociais ' 107.652,33 217.128,74 0,25% 307.020,03

.1.1.07 Despesas de Pessoal _ b 1.500,00 0.00% :

. 1.1.08 Credores Diversos

. 2.1.04 Unidades Retomadas

14.840.071,01

15.924.748,34

136.561,09

18,37%

0,16%

) 136.561,09 136.561,09
.2.1.05 Empréstimos e ‘
“inanciamentos 1.811.330,42 . 0,00% . 0.00% | #DIv/0!
. 2.1.06 Previsées para PGTO E ' = 0,00% 2 0.00% | #DIV/0!
.2.1.07 Distrato de Atos Coop 5.000,00 0,00% . = 0.00% | _#DIv/0!
.2.1.11 Previsao Recebimento 27.154.144,23 23.803.992,56 27,47% | 31.622.694,00 32,01% 32,89
.2.1.12 Custas 76.000,00 76.000,00 0,09% _76.000,00 0,08% 0,0¢
2.1 .13 Provisdao para rateio = - 0,00% 8.029. 471,58 8.13% #DIV/0!
.2.1.14 Seccionais 42.775.706,48 43.030.314,16 49.65% | 39.101.556,11 39,58% -9,1¢
. 2.1.15 Adiantamentos ANABB 2.036.931,51 2.35% | 2.036.931.51 2.06% 0,0¢
.2.1.16 Agdes Judiciais 598.517,43 0,69% | 15.370.937,96 15,56% 2468,2¢
- - 3.34% | #DIV/O!

. 2.1.17 Fornecedores

4.1 Capital Social

3.015.079,27

0,00%

3.016.965,09

3.298.106,05

3’05%

3.016.765,09 3,48% 0,0¢

ntegralizagio 2.846.233,98 2.846.380,93 3,28% 2.846.380.,93 2.88% 0,0¢
_y A Integralizar - 22.375,31 22.415,31 -0,03% _ 22.415.31 -0,02% 0,0¢
reserva de Assisténcia 32.231,63 32.324,50 0,04% 32.324,50 0.03% 0.0"
e cailltegal 158.896,10 160.474,97 0.19% | 160.474,97 0,16% 0,0¢
92,87 0 0.00% 0 0.00% | #DIV/O!
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Capital Circul 1 Evidencia a quantidade de recursos de
1 irculante i i i 3
R Péq‘“d" 55.932.968,82 | 52.796.694,99 | 82.207.70321 | >R$ 0,00 °““;’Sf§§fl‘;::(‘)’:s°;a“;‘;‘$‘:il . &
(passivo circulante).
fndi Evidencia a capacidade de pagamento
dice de Liquidez Corrente 418 365 33.68 1) das obrigagdes de curto prazo,
ILC=AC/PC e “ 6 e considerando apenas ativos de curto
prazo.
Evidencia a capacidade de pagamento
indice de Liquidez Imediata das obrigagdes de curto prazo,
ILI - Disponivel / PC 0,00 0,00 0,01 >0 considerando apenas 0s recursos
. J financeiros com disponibilidade
- i imediata.
fndice de Liquidez Geral Evidencia a capacidade de pagamento
ILG =_(AC+RL15) /(PC + 1,05 L 0,97 0,97 < ot das opﬁgac;ﬁes de curto e longo prazos,
h PNC) considerando ativos de curto e longo
; — prazos.
fridice de Solvéncia Geral ‘ / Evidencia a capacidade de pagamento
ISG =Ativo Total / (PC + 1,05 0,97 097 -1 das 9brigac;6es de curto e longo prazos,
- PNC) ’ ' considerando todos os bens e direitos da
‘ entidade.
5
ndice e Kndividaisnt ! Evidencia a relagdo entre capitais de -
IE = (PC+PNC) / PL o 2_2.01 15 - -30,7586 -30,0765 =M terceiros (passivo exigivel) e capitais
i ) o préprios (patriménio Liquido)




